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Bevezetés

A nap, amely gyokerestdl
megvaltoztatta életemet

Alig értem el huszon6todik évemet, amikor taldlkoztam a férfival,
akit Earl Shoaffnak hivtak. Akkor még nem sejtettem, micsoda vél-
toz4st gyakorol életemre ez a taldlkozés . . .

Egészen addig pontosan ugyanigy peregtek napjaim, mint a
sziirke milliéké, akik nem sokra jutnak, és még annil is kevesebb
Oromet szereznek maguknak. Pedig igazdn remekiil indultam, sze-
ret§ kornyezetben néttem fel Idaho 4llam déInyugati részének farm-
vidékén, alig par 1épésre a Snake River partj4t6l. Amikor elkoltoz-
tem otthonrdl, buzgott bennem a remény, hogy jékora darabot ka-
nyaritok majd ki magamnak az amerikai 4lombdl.

A dolgok azonban nem pont ligy alakultak, ahogyan elképzel-
tem. Erettségi utdn rogton f6iskoldra keriiltem, 4m egy &v elteltével
ligy dontdttem, méris éppen elég észt szedtem &ssze, igy hit fel-
hagytam a tanuléssal. Siilyos hib4t kdvettem el — rdaddsul nem az
egyetlent az id6 tdjt. Csakhogy minél el6bb dolgozni akartam, pénzt
keresni. Ugy okoskodtam, hogy kénnyen kapok 4ll4st, és ebben
nem is tévedtem. Valamilyen dlldshoz jutni valéban nem okozott ne-
hézséget. (Csak kés6bb jottem rd, hogy a puszta megélhetés még
nem jelent tartalmas életet.)

Réviddel ezutdn meghdzasodtam. Mint afféle 4tlagférj, igéretek-
kel halmoztam el feleségemet a kdprdzatos jévére vonatkozéan,
amelyr6l biztosan tudtam, hogy csupdn karnydjtdsnyira van télem.
Elvégre majd szétfeszitett az igyekezet, hén ghitottam a sikert, és
keményen dolgoztam érte. Semmi sem hidnyzott tehit az elérésé-
hez.

Legaldbbis akkor azt hittem . . .



Mire betoltttem a huszonétét, mdr hat-éve dlltam munkédban,
ugy gondoltam tehdt, ideje felmérni az eddigi elSrehaladdst. Heti jo-
vedelmem mind6sszesen Stvenhét dollért tett ki. Ez messze elma-
radt kordbbi igéreteimt6l, s arozoga konyhaasztalon lassan halomba
gyftltek a kifizetetlen szdmlak.

Addigra csalddapdva léptem eld, eltartottaim szdmdval arédnyo-
san nétt a felelGsségem is. Rdeszméltem, hogy fokrél fokra csend-
ben beletdrddtem sziikds viszonyaimba.

Egy Gszinte pillanatomban beldttam, hogy elGbbrejutés helyett
minden egyes nappal hatrébb keriilok anyagilag. Vildgos, hogy vil-
toztatni kell . . . de min is?

Tal4n a szorgos munka 6nmagéban nem elég, gondoltam.

Ez a felismerés mélyen megrazott, hiszen abban a hitben néttem

fel, hogy nem marad el azok jutalma, akik arcuk veritékével keresik

kenyeriiket.

Napndl vildgosabba valt, hogy barmennyit izzadok is, hatvan-
éves koromra oda jutok, mint oly sokan kérnyezetemben: mésok td-
mogatdsdra szorulok majd.

Ez a kildts megrettentett. Nem birtam szembenézni ezzel a jo-
vével, én, a vildg leggazdagabb orsz4gédnak polgdra!

Nem tudtam, mit tegyek, hogyan taldljak vélaszt kérdéseimre,
miként adjak életemnek 1j irdnyt.

Talén tanuljak tovabb? Egyetlen év fGiskola nem a legjobb ajdn-
16levél dllaskereséskor. Csakhogy csalddom kenyérkeresdje 1évén,
nem tdnt ésszerdnek, hogy visszaiiljek az iskolapadba.

Felotlott bennem, hogy valami véllalkozasba fogok. Ez aztén iz-
galmas lehetSség! Az 4m, de hidnyzott hozz4 a t6kém. Végiil is a
pénz okozta a legnagyobb gondot: az erszényem rendszeresen jéval
a kovetkezd fizetés el6tt kitiriilt.

Olvas6im taldn nem keriiltek még hasonl6 helyzetbe?

Egy izben elveszitettem tiz dollart. Ef6l6tti idegességemben két
hétig fizikailag rosszul éreztem magam — egy tizdolldros banké
miatt!

— Ide hallgass, Jim! — prébdlt vigasztalni egyik bardtom. —
Taldn valami rdszorulé szegény 6rdog taldlta meg.

Barmilyen hihetetlen, ettSl nem tudtam jobb kedvre deriilni. Ami
azt illeti, igy véltem, inkabb én taldlndm meg mésok elszért pénzét,
mint forditva. (Be kell vallanom, akkoriban még nem ragadott meg
a j6tékonysag eszméje.)

Itt tartottam tehdt huszondt évesen — j6 messze dlmaimtdl, bar-
miféle fogédz6 nélkiil, hogy mi médon fordithatndm jobbra sorso-
mat.

Egy nap aztin belébotlottam a szerencsébe. Miért éppen akkor?
Vajonmi szabja meg, mikor torténjenek a dolgok? Sejtelmem sincs.
Szdmomra ez is az élet nagy rejtélyei kozé tartozik . . .

Mindenesetre akkor k6szontétt ram a szerencse, amikor dsszeta-
ldlkoztam egy egészen kiilonleges emberrel, nevezetesen Earl
Shoaff-fal. Els§ alkalommal egy értékesitésrSl sz616 eléaddsan 14t-
tam. Nem tudndm megmondani, mi ragadott meg annyira az el6-
adésdban, de ma is emlékszem, arra gondoltam, mit meg nem adnék,
ha olyannd vilhatnék, mint &!

Az elSadds végén minden batorsdgomat dssze kellett szednem,
hogy odamerészkedjek hozza, és bemutatkozzam. Elfog6dottsdgom
ellenére meglitta bennem a sikeréhséget. J6sdgosan és nagylelkiden
viselkedett velem, végiil egészen megkedvelt. Par hénap milva
szerzdtetett a sajat értékesitési halézatdban.

A kovetkezd o6t évben sok mindent tanultam az életrdl Earl
Shoafftdl. Apai szeretettel bant velem, 6rdkon 4t tanitgatott sajat
€letbolcseletére, amelyet a jolét és boldogsdg hét stratégidjdnak ne-
veztem el.

Egy napon azutdn, negyvenkilenc éves kordban, varatlanul el-
hunyt.

Miutdn meggydszoltam mesterem elvesztését, dtgondoltam, mi-
lyen hatést tett életemre ez az ember. Rdébredtem, hogy a legtobbet
nem a téle kapott 4ll4s jelentette, nem is az a lehetGség, hogy iigy-
nokjeloltbdl véllalatdnak alelnokévé 1éphettem elS. Sokkal fonto-
sabb ennél, hogy megismerhettem életfiloz6fidjat, a sikeres életve-
zetés alapjait: miként vdlhatunk jémédivd és boldoggd.

Az ezt kdvetS néhdny évben Shoaff eszméit alkalmaztam a sajét
életemben is — sikerrel. Tény, hogy rengeteg pénzt kerestem.
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A leggylimoélcsoz6bbnek azonban az bizonyult, amikor mindezeket
az elképzeléseket megosztottam munkatarsaimmal is. Elképzelése-
im lelkes fogadtatasra taldltak, s azonnal mérhet§ eredményekhez
vezettek.

Noha elsédlegesen iizletembernek, nem szerzének vagy eléadé-
nak tartottam magam, csébitott a kihivés, hogy egyszerd és kozvet-
len formédban masokkal is megosszam azokat az elveket, amelyek
jelentGsen befolydsoljak az ember esélyeit az €letben.

*

Konyvem olvaséinak azt tandcsolom, képzeljék el, hogy vésarol-
ni mennek. Csak a szdmukra alkalmas gondolatokat tegyék képze-
letbeli kosarukba! Ne hagyjanak barmit magukra s6zni, amit masok
mondanak, de igenis adjanak maguknak egy esélyt! Olvassak nyi-
tott elmével a kovetkezs oldalakat. Amit értelmesnek vélnek, azt
prébéljak ki. Amit nem, azt vessék el.

Ne vakon kovessék az ttmutatast, €rtS tanitvanyként hasznilja-
nak fel mindent.
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1. fejezet

Ot kulcsszé

K&nyvem valamennyi gondolata 6t kulcsszé koré csoportosithat6.
Megértéséhez és lehets leghatékonyabb felhasznéldsdhoz tehédt nél-
kiilozhetetlen, hogy ezek jelentését egyértelmiien tisztdzzuk.

ALAPOK

Természetesen minden az alapokndl kezdddik. Esetiinkben ala-
poknak azokat az alapvet( elveket nevezem, amelyekre minden te-
vékenységiink épiil.

Az alapok jelentik a kezdetet, azt a 1étez6 valésdgot, amelybdl
minden més folyik.

Ellentmondasnak ttinik, amikor #j alapokro6l beszéliink. Mintha
valaki azt 4llitand, hogy régiségeket 4llit el6 Gjonnan. Tiistént gya-
nisnak taldlndnk a dolgot, igaz? Val6ban, az alapok a bibliai id6kt6l
fogva ugyanazok, és ilyenek is maradnak, amig vilag a vilag.

Vizsgéljuk meg most az alapok jelentését a sikerrel Osszefiiggés-
ben!

Ha alapvet§, maradandé sikerre toreksziink, amely szildrd ala-
pokra épiilt, akkor kertilniink kell a kodosité megfogalmazasokat.
Ez utébbiakbél tengernyi akad, kivélt Dél-Kalifornidban, ahol élek.

A siker — minden ellenkezd hireszteléssel szemben — egyszerd
dolog. Nem az égbdl pottyan, nincs benne sem rejtély, sem vardzs-
lat.

A SIKER NEM EGYEB,
MINT A SIKERESSEG ALAPELVEIT
KOVETKEZETESEN ALKALMAZO ELETVITEL
TERMESZETES FOLYOMANYA.

Ugyanez €érvényes a boldogsigra €s a jolétre. Ezek is termé-
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szetszerien fakadnak abbdl, ha kdvetkezetesen alkalmazzuk éle-
tiinkben a boldogsdg és jolét alapelveit.

A lényeg az alapelvekhez vald kovetkezetes ragaszkoddsban rej-
lik.

Fél tucatnyi tényez6

— Tudod, Jim — magyardzta egyszer tanitémesterem, Earl
Shoaff — , az eredmények nyolcvan szdzalékban mindig fél tucat té-
nyezdre vezethetSk vissza.

Figyelemre méltd gondolat.

Akér egészségiink meglrzése, az anyagi jolét, személyes fejlé-
dés vagy valamely iizleti véllalkozds a cél, a diadalmas siker és a
cstifos bukds kozott az tesz kiilonbséget, mennyire elszdntan kutat-
juk fel, tanulményozzuk és alkalmazzuk ezt a fél tucat tényezdt.

A széntévetSnek példdul elég nyilvdnvaléan a kovetkezGkre kell
Osszpontositania a bdséges aratds érdekében: talaj, vetémag, viz,
napsiités, trdgydzés és njvényvédelem. Minden Gsszetevd egyarant
fontos, mivel csak egyiittesen eredményezhetik a termelés sikerét.

Miel6tt tehat dj véllalkozdsba fogunk, vagy 1j célokat tiziink ki,
célszerd feltenni a kérdést: MI AZ A FEL TUCAT TENYEZO,
AMELY LEGINKABB BEFOLYASOLJA AZ EREDMENYT?

Torekedjiink bér sikerre a képzdmiivészet, a zene, a matematika,
a fizika, a sport vagy az iizleti €let teriiletén, ez a fél tucat alapvet§
tényezd szamit.

Eme egyszerd alapelv megértése és alkalmazésa jelenti az elsé
értelmes 1€pést dlmaink és céljaink megvalésitdsdhoz.

JOLET

A madsodik meghatdrozand6 sz6 a j6lét. Ellentmondasos kifeje-
z&s, mivel kiilonféle képzetek és néha egymassal szembefesziilG fel-
fogdsok sokasdgat idézi elménkbe. Elvégre mindannyian mds szem-
sz6gbdl tekintiink a jélétre.

Ebbd] a sokféleségbdl azonban alkotékészség fakad, s ez ut6bbi
mindegyikénknek segithet rlelni a maga egyéni iitjara, amely a b6-
séghez vezet.
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Azok szdmdra, akik még nem szenteltek kellS id6t ennek a kér-
désnek, a jolét leginkdbb a milliomos fogalmdban 6lt testet. Ez 4m
az izgalmas sz4! Siker, szabadsédg, hatalom, befolyds, 5rém, lehet6-
ség és jotékonykodds csendiil ki beléle.

A jolét sz6 szintén nemcsak anyagi értelemben vett gazdagsdgot
jelenthet. Beszélhetiink gazdag €lettapasztalatokrdl, bardtsdgrél,
szerelemrdl, csaladi életr6l, kultdrardl.

Jelen esetben azonban a gazdagsdg anyagi jelentésére 6sszpon-
tositunk, arra a j6létre, amely anyagi fliggetlenséget eredményez —
ARRA A JOLETRE, AMELY A VALLALKOZAS ES AZ ERO-
FESZITESEK PENZZE ES MAS ANYAGI JAVAKKA VALO
ATLENYEGULESET K{SERI.

A jéméd mindenki szdmdra mds pénzosszeget takar, Meggy6z6-
désem azonban, hogy alapvetGen mindenkinek ugyanaz az 4lma: az
anyagi nehézségektdl valé megszabadulds, a vélasztss szabadsdga,
az alkot6 tevékenység és az adni tudds lehetSsége.

Szdmunkra mit jelent a j6lét? Mennyi pénz kell ahhoz, hogy
anyagilag fiiggetlennek érezziik magunkat? Nem haszontalan kér-
dések ezek. Hamarosan latni fogjuk, hogy minél vildgosabb fogal-
mat alkotunk az anyagi j61étrél, annél jobban hasznosithatjuk az e
konyvben foglalt elgondoldsokat.

BOLDOGSAG

Orokké a boldogsagot keressiik. Olyan 6rom ez, amely rend-
szerint a pozitiv tevékenység velejaréja.

A gazdagséghoz hasonldan azonban az 6rém is szertedgazo, sok-
szor ellentmonddsos jelentésd. Létezik a felfedezés és a tudds 6ro-
me. Gyakran részesednek belSle azok, akik maradéktalanul 4térzik
az élet sokféle mozzanatdnak tarka Gsszhangjdt.

Azoknak is kijut az 5romokbé6l, akik faradsdgot nem ismerve ter-
vezik meg életiiket, s azutdn kifinomult élvezettel élik azt.

Aboldogsdg az a készség, amely 4ltal fogékonyan és jélesGen re-
agalunk az €let kindlta lehetGségekre.

Az részesiil belble, aki egyardnt ad és kap, vet és arat. Az ilyen
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ember a mindennapi kenyér megszerzésére éppigy torekszik, mint
lelki sziikségleteinek, belsG 6sszhangjdnak megteremtésére.

Azok érik el, akik tudatosan tagitjdk 1atékoriiket, gyarapitjak ta-
pasztalataikat.

Azok otthondba kéltézik, akik képesek csaléddsaikat j6 kozér-
zetiik elvesztése nélkiil feldolgozni. Azok utitarsaul szegddik, akik
koriilményeiket és érzelmeiket egyardnt uralni tudjék.

A boldogsdg egyttal megszabadulds a félelem olyan negativ
sarjaitSl, mint a szorongis, megtépdzott 6nbecsiilés, irigység, mo-
hésdg, sértédottség, elbitélet €s gyilslet.

Akik megtapasztaltdk a boldogsdgot, tébbnyire belé is kapasz-
kodnak, és felismerik az €élet és a szeretet hihetetlen erejét.

A boldogsdg mindazondltal tobb egyszerd érzésnél. Gondolko-
ddsmdd, amely rendszerbe szervezi érzelmeinket, cselekedeteinket,
életviteliinket. M4s szdval az a méd, ahogyan a vildgot és €letiink
eseményeit szemléljiik.

A boldogség egyensiilyt teremt az értékek kozott. Segit megbé-
kélni napi teendGinkkel, koztiik a 1€lekold feladatokkal is, amelyek-
t61 csak kevesek mentesiilnek.

A boldogség alkalmas médon, megfelel emberek tirsasdgdban
toltott Eletet jelent. Tapasztalatok és emlékek sokasdga, amelyek az-
utdn béven kamatoznak, gyiimolcseiket élvezhetjiik, €s hasznos cé-
lokra fordithatjuk.

A boldogsag célirdnyos tevékenység, a gyakorlatba itiiltetett
szeretet. A nyilvdnvalé megragadasa és a rejtélyes keriilése.

Legtobben mégis 1igy gondolunk a boldogsédgra, mint ami a muilt
kodébe veszett vagy a tavoli jovében elérendd (boldog leszek, mi-
helyt . . . ). Kevesen értjiik meg, hogy a boldogsag csak itt és most
élhet6 4t. Igen, sok mashoz hasonléan gyakran a boldogsdg is nehe-
zen megfoghatd. De szavamra, nem lehetetlen elkapni az iistokét.

Nos tehit, hogyan is kovethetjiik a boldogsag kék madarat? Fur-
csa méd egy olyan fogalom megértésével és alkalmazdsdval, ame-
lyet nem szokds a boldogsaghoz térsitani. Ez a fogalom a fegyelem.
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FEGYELEM

Ha kiemelhetiink egyetlen dont§ tényezét a j6lét és boldogsig
keresése szempontjdbdl, az csakis a fegyelem. Amikor ez a fogalom
keriil sz6ba, legtobbiink képzeletében mégis marcona kiképz6 6r-
mesterek vagy palcét suhogtatd, szigort tanitébécsik jelennek meg.

Mindenkit biztosithatok, hogy a fegyelem elsajatitdsa dlmaink és
torekvéseink kulcsa. MeglepSen hangzik? Akkor taldn 4lljunk meg
egy pillanatra, és hatdrozzuk meg, mit értiink fegyelem alatt.

A fegyelem hidat ver a gondolat és a megvaldsitds kozé . . . egy-
becementezi az ihletet az eredménnyel . . . ez az a vardzsszer,amely
a szorongato sziikségb6l istendldotta mdalkotdst teremt.

A fegyelem azok birtoka, akik felismerik, hogy a papirsarkany
csak a széllel szemben képes felszallni, hogy minden valamireval$
célt az ar ellen tiszva érhetiink el, s ha céltalanul sodrédunk az élet
folydjén, csak keserdiség és kidbrandulés lesz osztdlyrésziink.

A fegyelem minden siker alapja. A fegyelem hidnya elkeriilhe-
tetleniil kudarchoz vezet.

Sokan kiilonds médon mégsem hozzik sszefiiggésbe a fegye-
lem hidny4t a siker elmaradédsdval. A legtébb ember szemében a ku-
darc egyetlen foldrengésszerdd mozzanathoz kotédik, példdul a val-
lalat cs6djéhez vagy a csalddi hdz eldrverezéséhez.

A kudarc azonban nem ebben 4ll, ritk4n fakad valamely énma-
gédban 4116 eseményb6l. Sokkal inkdbb egymdsra halmoz6dé, apré
balsikerek hosszii sora vezet hozz4, amelyek mind az elégtelen fe-
gyelem kovetkezményei.

A kudarc mindig bekovetkezik, ha képtelenek vagyunk itt és
most gondolkodni, cselekedni, gondoskodni, térekedni, kiizdeni
vagy egyszertien tovdbbhaladni.

Ha kitdzott célunk azt koveteli, hogy a mai napon tiz levelet ir-
junk, de csak hdrommal késziiliink el, akkor hét levéllel maradtunk
le.

Ha elhatdroztuk, hogy ma 6t telefonhivast bonyolitunk le, de csu-
pén egyet sikeriilt, akkor négy még hibadzik.

Ha pénziigyi terviink szerint ma tiz dollart kellett volna megta-
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karitanunk, de semmit sem spéroltunk, akkor pontosan tiz dollar a
hidny.

Mindez egyetlen napra vonatkozik, s a baj ott kezdddik, ha a nap
elteltével arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy semmi baj nem tortént.
Elvégre mindossze egyetlen naprol van szd. Am a napok évekké
gylilnek, az évek egy egész €letté, s taldn igy mér érthetS, miként
véltoztatja az egymdsra torl6d6 sok aprécseprd kudarc egész pélya-
futdsunkét katasztr6fava.

A siker ugyanezt a modellt koveti — az ellenkez6jére forditva.
Ha méra tiz hivast vettiink tervbe, de tizenét jon Ossze, akkor ottel
tilteljesitettiik a mai tervet. Ha ugyanigy jarunk el levelezésiinkkel
és megtakaritdsainkkal, hamarosan ltni fogjuk szorgalmunk gyii-
molcseit egy év tdvlatdban, majd életiink soran.

A fegyelem a vezérkulcs, amely egyardnt nyitja a j6lét, a boldog-
sdg, a miveltség, az emelkedett gondolkod4s, az onbecsiilés, az
eredményesség ajtajit, s nyoméban biiszkeség, elégedettség €s a si-
ker érzése tolt el benniinket.

Mi kell a fegyelmezettséghez?

El8szor is meg kell érteniink a fegyelem jelentSségét életiinkben.
Kiinduldsként tegyiik fel magunknak a kérdést: , Mit akarok elémi
az életben? Milyen valtoztatdsok sziikségesek, hogy eljussak célja-
imhoz?”

Maisodszor azt kérdezziik magunktél: ,,Valban elszdntam ma-
gam minderre?” Ha Gszintén igennel valaszoltunk, akkor szabad
akaratunkbél megfontolt és kovetkezetes fegyelmet kell megval6si-
tanunk.

Ebbéli eltokéltségiinket prébéra teszik majd a mindennapok,
amikor esetleg nehézségekkel néziink szembe, és helyt kell dllnunk,
akdr esik, akdr fuj.

A fegyelem bizonyosan sokat segit majd nekiink, de ennél is fon-
tosabb, hogy viltoztat rajtunk, jolesS érzéssel t6lt el.

A legkisebb fegyelmezett cselekedet is felmérhetetlen hatdst
gyakorolhat hozzd4llasunkra. S a tudat, hogy tjfajta fegyelmet vet-
tiink magunkra, majdnem olyan kellemes, mint a kivant fegyelem
elérése.
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A fegyelem azonnal megvéltoztatja életiink menetét, mint ami-
kor az 6cednjiré megfordul a tengeren, és uj cél felé halad.

Egyesek szerint a fegyelem természetellenes, be kéne érniink a
puszta léttel. Ugy vélik, a teljesitmény utédni kepeckedés idegbeteg,
gyarl6 emberi taldlmény. Val6jéban azonban a fegyelem egyiittmd-
kodés a természettel, amelyben minden torekszik valamire.

Milyen magasra n6 egy fa! Megviv a gravitdci6 hatalmas erejé-
vel, és egyre magasabbra tor az éltetS napfény felé. Ez persze nem
szdndékos cselekvés, hiszen a faknak nincs agyuk. Mi, emberek,
azonban tudatosan donthetiink amellett, hogy kiizdiink, és maradék-
talanul kibontakoztatjuk képességeinket.

A fegyelem vonzza a lehetségeket. Készségeink kifejlesztése és
a cselekvé akarat nyomén mindig felbukkannak a csabité lehetGsé-
gek. Aki fegyelmezetten és elszantan magasra tekint, megragadja a
kindlkoz6 alkalmakat, amelyek a kishitdek el6tt 6rokre rejtve ma-
radnak.

Az intelligens gondolkodés és tevékenység a fegyelem révén fé-
ket vet az indulatokra, utat nyit az udvarias viselkedés el6tt; hatdrt
szab a negativ gondolatoknak, és serkenti a pozitiv tetteket; sikerre
0sztonoz, €s elutasitja a kudarcot; megszildrditja az egészséget, és
legy6zi a betegségeket.

Bérki hozzalathat, hogy fegyelmezetté tegye magit, fokozato-
san, 1épésrdl 1épésre.

Az a nagyszer(d a dologban, hogy:

MARIS KEZDHETED!

Ne mondjuk, hogy ,.ha tudndm, megtenném”! Jelszavunk ez le-
gyen: ,,ha megtenném, tudndm”, s6t ,,ha megteszem, tudom™!

Induljunk el tehét kis 1épésékkel, azutdn tanuljunk meg kitartani
Uj elkdtelezettségiink mellett! Ez a latszélag apré mozzanat megis-
merteti veliink a fegyelmezettség érzetét. Onnan pedig a hatér a csil-
lagos ég.

Cselekvés kontra 6namitas
. Az ut6bbi években konyvek sora népszertisitette az eszmét, mi-
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szerint ha naponta sz6ban megerdsitjiik vdgyainkat, a siker — mint-
egy vardzslatra — nem marad el. '

Mélységesen szemben éllok ezzel a felfogassal. Tapasztalata_lm
szerint az elhatdrozdsoknak megfelelS cselekvési eltokéltség hijan
az emberek csak hid dbrdndokba ringatjdk magukat, azt képzelik,
el6rehaladnak, mikdzben napi tevékenységiik sehova sem vezet.

Mi az oka, hogy kijelentéseikkel szoges ellentétben cseleksze-
nek?

A ,,Vara151geket” mormolva csak légvarakat eplt aki a jolétrél
almodozik, s mégis naprél napra a biztos anyagi romlds felé sétél.
Nem kiilonb az sem, aki boldogsdgra dhitozik, 4m gondolatai és cse-
lekedetei mind kétségbeejtébb helyzet felé sodorjdk. A szavak el-
zsongitjdk éberségét, és onelégiiltté teszik.

Ne feledjiik:

HA ELOBBRE AKARUNK JUTNI,
AHHOZ EL IS KELL INDULNUNK!

A gyiimdlesdz6 élethez, a joléthez vagyonosodasi tervet kell ki-
dolgoznunk.

Nemcsak gazdag ember vdgyhat gazdagségra, a nincstelen is
szévogethet terveket a jomod elérésére.

Minden helyzetben kialakithatunk ennek megfeleld tervet.

® A beteg készithet gyégyuldsi tervet.

e Kimeriiltnek érezziik magunkat? Energiatervre van sziiksé-

iink.
° filégedetlcnek vagyunk mdveltségiinkkel? Semmi gond! Ké-
szitsiink mdvelGdési tervet!
e Ugy érezziik, valami nem megy? Uj terviink jelszava: ,,Ké-

1

pes vagyok ré!
MINDENKI KEPES RA!

Barmikor olvashatunk j6é kényveket, ha eddig nem tettiik is. A lé-
nyeg az, hogy még ma tegyiink egy 1épést. Kezdjiink hozza MEG
MA a megval6sitdshoz!

Rakjunk rendet irGasztalunk egyik fidkjaban MEG MA!
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Tiizziik ki els§ célunkat MEG MA!!

Hallgassunk meg egy személyiségfejleszts kazettit MEG MA!

Kezdjiink el valamilyen ésszerd fogySkiirat MEG MA!

Litogassunk meg egy nehéz iigyfelet MEG MA!

Tegyiink félre pénzt a jov6 érdekében tervezett befektetésre
MEG MA!

frjunk meg egy régéta esedékes levelet MEG MA!

Félre a teketoridzdssal! Adjunk egy kis nyomatékot az (j, jobb
€let irdnti elkotelezettségiinknek. Meg fogjuk 14tni, mennyiféle te-
vékenység kapcsolédhat ehhez. Hajrd, el6re! Gydzziik le a nehéz-
kedési er6t! Inditsuk be a motorokat. Bizonyitsuk be magunknak,
hogy vége a tétlen varakozasnak, a puszta reménykedésnek — a hit
és a cselekvés vette 4t a parancsnoksagot

Uj nap virradt rénk, 1j kezdet, Gj élet. A fegyelem révén elké-
pesztd el6rehaladdsra valunk képessé. Ugyan mi mést veszthetiink,
mint a mult biintudatét és félelmeit?

Kezdjiink mdris munk4hoz, legyen a mai nap az djrakezdés nap-
ja!

Folytassuk ugyanilyen szellemben a hetet, s meglatjuk, mi min-
dent indithatunk el és vihetiink tovéabb ij életiinknek ezen az elsG
hetén.

Azutén kévetkezik az elsG hénap, majd pedig az els6 év. Mire
befejezziik uj életiink elsS esztendejét, t5bbé nem tart fogva a mul-
tunk: a miltbéli szokdsok, hatdsok, megbéndsok és balsikerek.

Ahogy a Biblia mondja, most mér egyiitt szdrnyalhatunk a sasok-
kal.

SIKER

A siker az 6todik kulcssz6. Az eddig targyaltakhoz hasonléan ez
is tobb jelentésréteggel bir.

A siker szintén nehezen meghatdrozhatd, ellentmondésos foga-
lom, hiszen ugyebdr egyszerre jelenti az utazést és a végallomadst.

Egyenletes, mérhet6 el6rehaladds és maga a cél.

Olyan eredmény és bolcsesség, amely azok osztilyrésze, akik
felmérik az életben rejlS lehetGségeket.
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Az értékek felismerése és ezen értékek hasznositdsa a fegyelem
segitségével.

Anyagi és szellemi természet(, gyakorlatias és rejtélyes.

A siker olyan folyamat, amelynek sordn valamitél elfordulunk,
és eljutunk valami mashoz — alevertségtSl a mozgdsba lendiilésig,
a mézesbddodn utdni vagyakozdstdl a gyiimolcsozs cselekvésig, a
pénzkoltéstdl a befektetésig.

A siker annyit tesz, hogy vélaszoltunk a véltozés, fejlédés, dtala-
kul4s kihiv4sdra — akihivésra, hogy 1épjiink eldre, keressiink olyan
helyet magunknak, ahonnan jobb kil4tas nyilik a jovdre.

A siker mindenekel6tt abban 411, hogy életiinket olyann4 tessziik,
amilyenné szeretnénk. Figyelembe véve valamennyi lehetéséget,
csodalt példaképeink életét, dontsiik el, mit akarunk elérni a sajdz
életiinkben! Ez a legfontosabb kérdés!

Ne feledjiik, hogy a siker nem kiviilr6l rink szdrmazott normak
rendszere, hanem vildgosan meghatérozott, majd megvaldsitott, sa-
jat értékrend.

*

Ha életiinket azzd formdljuk, amivé akartuk — az maga a siker.
J6-j6, de hogyan érhetjiik el ezt? Pontosan errél sz6l ez a konyv.
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Elsé stratégia

A cél hatalma




2. fejezet

A cél — ami az embereket
0sztonzi

Két héttel azutdn, hogy munkdba alltam Earl Shoaffnél, egyik nap
kettesben reggeliztiink.

— Mutasd a célkittizéseid listdjat — sz6lt a fénokom, mikézben
aldgytojast kanalazgattam — ,hadd nézziik végig, és besz€ljiikk meg
egyiitt! Azt hiszem, most ezzel segithetek a legtSbbet.

— Nem hoztam magammal listit — valaszoltam.

— A kocsiban maradt, vagy otthon hagytad?

— Nem, egy4ltalan nincs ilyen listim.

— Hdha — séhajtott Earl —, akkor azt hiszem, ezzel kell kezde-
niink. Ha nem 1rtad le a céljaidat — nézett a szemem ko6zé€ — , akkor
tigy sejtem, a bankszdmlddon nem lehet t6bb pér szdz dolldrnal.

Nem tévedett, és ez igazan felkeltette az érdeklGdésemet.

— Ugy értsem, hogy miutdn listdba szedtem a céljaimat, gyara-
podni fog a bankszdmldm? — dobbentem meg.

— Méghozzi rohamosan.

Ezen a napon kezdtem ismerkedni a célkitizés tudoményéval és
mivészetével.

Az azéta elsajatitottak koziil a célkitizés gyakorolta a legmély-
rehatébb befolyést életemre.

Létem valamennyi vonatkozdsa — eredményeim, jovedelmem,
bankszdmldm, életmédom, adomanyaim, s6t, még személyiségvo-
nasaim is — elénydsen valtozott.

Mivel szildrd meggy6z6désem, hogy a célkitlizés gyokeres vél-
tozdst hoz olvas6im életébe is, tag teret szentelek e gyakorta félre-
értelmezett folyamat taglaldsdnak. Mindenkit arra biztatok, hogy ne
egyszerien elolvassa, hanem tanulményozza a kovetkezd fejezete-
ket. Még jobb, ha ki is jegyzetelik az olvasottakat.
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AZ ALMOK HATALMA

Mindannyiunk életét szimos tényezs befolydsolja. Ilyen tényezd
a kornyezet — lakéhelyiink, sziileink, iskoldink, baritaink; mind-
ezek szerepet jatszanak.

Eletiink eseményei is formdlnak benniinket. A hébord példdul
minden biztonsdgérzetet kiol a lelkiinkbél.

A tudds vagy annak hidnya is fontos, amiként eréfeszitéseink
eredménye is — fellelkesediink vagy lehangol6dunk, attél fiiggSen,
hogy mennyire sikeriilt elérni vagyott céljainkat.

Az életiinket befolydsold valamennyi tényezé koziil az dlmok a
legj6tékonyabb hatdsiiak.

Az dlom az 6hajtott életméd kivetiilése. Ha hagyjuk, hogy dlma-
ink dsztonozzenek, akkora alkotéerSt szabaditanak fel, amely els6-
por minden akadalyt célkitizéseink elérésének itjabol.

Ehhez azonban jol koriilirt dlmokra van sziikség. A k6dos jévé-
kép csekély hizéerst képvisel. Erzékletes 4lmok kellenek, hogy
csakugyan megvaldsithassuk Sket, ténylegesen hiizéerdt jelenthes-
senek szdmunkra.

A jovovel kétféle médon nézhetiink szembe: buzgé varakozéssal
vagy rossz eléérzetekkel. Vajon hdnyan teszik az utébbi médon?
Bizony, a legtébben.

Ki ne ismerné az 6rokos szorongdkat? Miért kinozzdk Sket bal-
jOs eldérzetek? Azért, mert nem forditottak id6t jovéjiikk megterve-
zésére. Némelyek folyton mésok jévidhagydsat prébaljak megnyer-
ni, igy a végén szinte egy mdsik ember szemével 14tjak a vildgot.
Persze hogy szoronganak — minduntalan koriilkémlelnek, megerd-
sitést virnak minden tettiikhoz.

AKi ellenben a vdrakozds izgalméval néz a jové elébe, az meg-
tervezte maganak a jovét, amelyért érdemes izgulni. Lelki szemei-
vel mér 14tja is, méghozz4 gyonyordségesnek. A jov6 megragadja a
képzeletét, €s ez hatalmas hizderét jelent a szdméra.

A JOL MEGHATAROZOTT CELOK HATALMA

Az dlmok csodélatosak, de ez nem elég. A vigyott eredményrdl
festett tlindokl6 kép onmagdban kevés. Ha nagyszerd épiiletet kiva-
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nunk emelni, ahhoz részletes terv sziikséges, amely megszabija, ho-
gyan rakjuk le az alapot, hiizzuk fel a falakat stb. Ehhez kellenek a
célok.

Az dlmokhoz hasonldan a jol meghatdrozott célok is magnesként
viselkednek. A maguk irdnydba vonzanak benniinket, mégpedig an-
nél ersebben, minél jobban meghatirozzuk, leirjuk Gket, és minél
keményebben dolgozunk megval6sitdsukért. Amikor életiink katyi
azzal fenyegetnek, hogy elakadunk a siker titjan, ilyen er§s magnes-
re van sziikségiink, hogy tovabbhizzon minket.

Hogy megérthessiik a célok jelentGségét, figyeljiik meg az em-
berek tiilnyomé tobbségét, akik semmilyen célt nem tiznek maguk
elé. Nem tervezik meg €letiiket, egyszerden megélnek valahogy.
Nap mint nap megkiizdenek az €letben maraddsért, csak 1éteznek,
de nem l4tjék a lényeget. R6luk mondta Thoreau: ,,A legtébb ember
csendes reménytelenségben tengddik.”

INDOKOK

— Nehogy azt gondold, Jim, hogy jelenlegi bankszémlaegyenle-
ged hiven tiikrozi az értelmi szinvonaladat! — jelentette ki Earl
Shoaff. Mintha héjjal kenegettek volna! — Azt hiszem, 6ridsi tehet-
ség és képesség rejtézik benned, sokkal okosabb vagy, mint hinnéd.

Ez végiil igaznak bizonyult, akkoriban tiil s6téten 14ttam sajat ké-
pességeimet.

— Akkor miért nem gyiilik a pénz a bankszdmldmon? — tuda-
koltam.

— Azért, mert nincs elég indokod, hogy jobb teljesitményt
nyujts — vélaszolta bardtom. — Elegendd inditék birtokdban hihe-
tetlen dolgokat vihetsz véghez; az eszed nem hidnyzik, csak az in-
dokok.

Ez valéban fontos gondolat:

LEGYEN ELEGENDO INDOKOD!

Azéta felismertem, hogy elsé az indok, csak azutdn jhet a va-
lasz. Az élet rejtélyes médon eldlcdzza a vélaszokat, igy csak azok
el6tt valnak vildgossd, akik elég ihletettek ahhoz, hogy megkeressék
6ket — mert indokkal birnak a keresésiikre.
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Hadd fogalmazzam meg mésképpen. Ha tudjuk, mit akarunk, és
eléggé akarjuk, akkor taldlunk médot a megszerzésére. A menet
k6zben ad6dé problémak lekiizdéséhez sziikséges valaszok, méd-
szerek és megolddsok feltdrulnak el6ttiink.

Gondoljunk csak bele, mi torténne, ha feltétleniil gazdagnak kel-
lene lenniink. Mondjuk, egy hozzétartozénk élete azon miilna, hogy
a lehetd legjobb orvosi ellatast szerezziik-e meg neki. Tegyiik fel,
hogy éppen most hallottunk egy olyan konyvrél vagy hangkazetta-
16l, amely megmutatja, miként kereshetiink egy vagyont. Vajon
megvessziik ezt az oktatdsi anyagot? Természetesen!

Aki ezt a sikerr6l sz616 konyvet olvassa, annak mar nem megle-
petés, hogy rengeteg konyv és kazetta foglalkozik a j6lét elérésével.
Akinek azonban nem kell meggazdagodnia, az val6szintileg nem ol-
vassa el, illetve hallgatja meg Sket. Egy régi mondés szerint a sziik-
ség a taldlékonysag kiitfeje. Milyen igaz! Tartsuk ezt észben, és el§-
szor mindig az indokokat tisztdzzuk, azutdn a vilaszokat.

NEGY NAGYSZERU OSZTONZO

Fel kell tenniink magunknak a sorsdénté kérdést: Mi 6sztonoz
engem?

Az egyes embereket mds-mds dolgok késztetik cselekvésre,
Mindenkinek megvan a maga ,.ind{t6gombja”.

Ha egy kis 6nvizsgdlatot tartunk, bizonyosan sorba tudjuk szedni
a sajat 0sztonzd tényezGinket.

Nézziik meg, mi motivélja az embert dtlagon feliili teljesitmény-
re! A nyilvdnval6 anyagi nyereségvigy mellett négy tovabbi 6sz-
tonz6t kiilonithetiink el.

Az els6 az ELISMERES. Az élenjar6 cégek és agyafirt vezetSk
tudjék, hogy egyesek tobbet tesznek az elismerésért, mint a pénzbeli
juttatdsokért.

Ezért van az, hogy a sikeres értékesit8 szervezetek, kivalt a koz-
vetlen értékesitd hdlézatok, igyekeznek minden kisebb-nagyobb
eredményt azonnal elismerésben részesiteni. Tisztdban vannak az-
zal, hogy rohané vildgunkban az emberek t6bbsége tigy érzi, senki



nem torédik vele, mit sem szamit a teljesitménye. A kapott elisme-
rés viszont erdsiti sajat értékiikbe vetett hitiiket.

J6lesik ilyesmit hallani: ,,Hallja-e, maga aztdn nem akdrki, ez
igen!” ‘

Meggy6z6désem, hogy ha tibb véllalat forditana nagyobb fi-
gyelmet alkalmazottai megbecsiilésére — nemcsak az iizletkotoké-
re, hanem az tigyintézGkére, titkarnSkére és karbantart6kéra is —,
hihetetlen termelékenységniovekedés kovetkezne be.

A maésodik ok, amely miatt az emberek kitiinnek a t6megbdl, a
GYOZELEMTUDAT. Ez az egyik leghatékonyabb tényezd.

Ha mar r4 kell szoknunk valamire, legyen az a szakadatlan gyé-
zelem!

Néhany baratom — egytdl egyig milliomosok — ma is napi tiz-
tizenkét érat dolgozik, hogy djabb millidkat gy(ijtson. Nem a szilk-
ség viszi rd 6ket. A ,,gy6zelem” 6romot és kielégiilést szerez nekik.
Szdmukra nem a pénz a hajtéerd, hiszen mdér épp eleget szedtek 6sz-
sze. A gy6zelem boldogit6 érzése az, amiért tovabb szorgoskodnak.

Id6rdl idGre — 4ltaldban egy-egy el6addsom utdn — valaki meg-
keres, és a kovetkezd kijelentést teszi:

— Rohn dr, ha szert tennék egymillié dollarra, t6bbé egy napot
sem dolgoznék.

Bizonydra ezért intézte gy a J6isten, hogy az efféle emberek so-
hasem gazdagodnak meg, hiszen azonnal kiszéllndnak a ,,jatékbol”.

A harmadik kiv4lé motival tényez6 a CSALAD. Némelyek a
szeretteikért olyasmit is megtesznek, amit magukért soha.

— Tudja, Rohn dir — mondta egyszer nekem egy férfi —, a csa-
ldadommal szeretnénk vilag koriili titra indulni. Ehhez évi kétszazot-
venezer dollart kell keresnem.

Nem elképesztG? Szamithat ennyit a csaldd?

Természetesen! Irigylésre méltéak azok, akiket ennyire 4that a
csaladszeretet! .

A negyedik fontos 6sztonzé a JOTEKONYSAG, a végy, hogy
masokkal is megosszuk jomédunkat.

Amikor Andrew Carnegie, az acélkirdly, elhunyt, kinyitottdk az
fréasztaldt, s az egyik fi6kban elsargult papirlapot taldltak. Husz-
éves kora koriil arra jegyezte le legf6bb céljat:
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»Az életem elsé felét pénzfelhalmozasra forditom, a masodikban
pedig szétosztok mindent, amit gydjtéttem.”

Nos, annyira komolyan vette elhatirozasat, hogy Osszesen 450
milli6 dollart gy(djtott dssze (ami mai értékben 4,5 millidrd dollér-
nak felel meg). Elete alkonyédn valoban szét is osztogatta mindezt.

APRO-CSEPRO INDOKOK

Ugye, milyen csodélatos, ha olyan emelkedett inditék sztonoz
cselekvésre benniinket, mint a jétékonysag?

Oszintén be kell vallanom, hogy paly4m kezdetén sokkal f5ld-
hozragadtabb motivumok mozgattak. Egészen kézenfekvd indokok
hajtottak a boldogulas felé. Az ilyeneket szoktam aprd-csepré indo-
koknak nevezni.

Bérmelyikiink életében adédhatnak ilyenek — méghozza barmi-
kor —, és megviltoztathatjdk az életiinket. Hadd meséljek el egy
torténetet . . .

Nem sokkal Ear] Shoaff-fal valé megismerkedésem el6tt egyszer
éppen otthon ejt6ztem, amikor tétova, batortalan kopogast hallot-
tam. Kinyitottam az ajtét, s tgra nyilt, barna szempar nézett fel rim,
amely tizévesforma, vékonyka kisldnyhoz tartozott. A gyerek min-
den bétorsagat Osszeszedve tudomdsomra hozta, hogy csokoladét
arul a ldnycserkészcsapat javara. Felndtt tizletk6t6hoz mélté tigyes-
séggel bemutatta az drut — kiilonleges ajnlat, tobbféle iz, és mind-
Ossze két dollar egy doboz.

Ki tudna ellenéllni? Bemutatdja végére érve, a ldnyka széles mo-
sollyal és lefegyverzd udvariassaggal vasarldsra szolitott fel.

Vettem is volna, de mennyire, hogy vettem volna!

Csak egy volt a bokken8. Nem volt két dolldrom! Rettenetes
helyzet! Ott dlltam mint csalddapa, diplomds ember, megfelel§ 4l-
lassal, és nem birtam 6sszekaparni két dollért!

Természetesen ezt nem mondhattam az zikeszemd kisldnynak.
Hazugsdgra kényszeriiltem.

— Kosz6n6m, de idén mdr vettem cserkészcsokit, és még renge-
teg van bel6le.
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Ebbdl persze egy sz6 sem volt igaz, de nem tudtam mdst kigon-
dolni, hogy kikeriiljek szorult helyzetembdl, €s be is valt.

— Semmi baj, uram — felelte a kisldny. — K&sz6ndém, hogy
meghallgatott.

Ezzel sarkon fordult, és ment tovébb.

Sokdig bamultam utina, aztdn becsuktam az ajtét, nekivetettem
a hatamat, és feliivoltottem:

— Elég! Torkig vagyok a pénztelenséggel és a hazugsaggal. So-
ha tobbet nem akarok zavarba jonni azért, mert nincs egy vasam se.

Akkor megfogadtam, mindig keresek annyit, hogy legyen a zse-
bemben néhany szdz dollar.

Ezt nevezem apré-cseprd oknak. Taldn nem sarkall vilagrengetd
teljesitményre, de ahhoz elég, hogy €letem hétralevs részére tartds
hatast gyakoroljon. )

A cserkészcsoki-torténet mégis happy enddel végzidott. Evek-
kel kés6ébb éppen kisétaltam a bankbdl, ahol csinos dsszeget helyez-
tem letétbe, és dtmentem az it tdloldaldra a kocsimhoz, amikor két
kislanyt vettem észre, akik édességet drultak valami didkszervezet
javéra.

— Baécsi kérem — szdlitott meg az egyikiikk —, tetszik venni
aprosiiteményt?

— Esetleg tetszem venni — tréfalkoztam. — Milyen fajtat arul-
tok?

— Mandulds csékot.

— Mandulés cs6kot? Hiszen az a kedvencem! Mibe kertil?

— Csak két doll4r.

Két dolldr! Ez lehetetlen!

— Hany dobozod van? — érdeklddtem izgatottan.

— Ot

— Hat neked? — fordultam a tarséhoz.

— Nekem négy.

— Az dsszesen kilenc. Rendben, megveszem mindet.

A két kislany szdja tatva maradt a csodélkozastol.

— Tényleg? — kérdezték egyszerre.

— Hit persze. Egy részét majd tovdbbadom a bardtaimnak.
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A gyerekek teljesen felajzva pakoltdk egymdsra a dobozokat.
A zsebembe nytltam, €s dtadtam a tizennyolc dolldrt. Mér tdvozni
akartam, hénom alatt szerzeményemmel, amikor az egyik linyka
bamulva nézett fel rdm:

— A bécsi igazi nagymend!

Na, hogy tetszik? El lehet ezt képzelni, hogy az ember mindéssze
tizennyolc dollért ad ki, és valaki méris a szemébe mondja, hogy
igazi nagymenG?

Hat ezért hordok magammal mindig pér szdz dollrt. Tobbé nem
szalasztok el egyetlen hasonl6 lehetGséget sem.

Hadd mondjak el még egy példit a boldoguldsra 6szt6nz6 apré-
csepr§ okokra. Robert Depew bardtom azel6tt a kaliforniai olajbo-
gy6-termesztés kdzpontjdban, Lindsayben tanitdskodott. Tébbéves
pedagbgusi munk4ssdg utdn Bobby tigy dontott, hogy palyst viltoz-
tat. Se sz0, se beszéd, egyik naprél a mésikra belevetette magit az
lizletbe. Amikor a csalddja tudomast szerzett err6l, nem gy6zték bi-
rélgatni. A legnagyobb élvezettel a fivére piszkalta.

— Teljesen elment az eszed! Otthagytad a rendes dlldsodat, most
aztdn majd elveszited mindenedet. Hat te egészen meghibbantsl.

Minden alkalmat megragadott, hogy ginyolja.

— A bdtydm viselkedése annyira feldiihitett — mesélte késébb
a bardtom —, hogy elhatdroztam: meggazdagodom.

Ma mér Bobby Depew is a milliomos bar4taim kozé tartozik.

Az el6bbihez hasonl6an ez a torténet is azt bizonyitja, hogy meg-
felel§ mederbe terelve még a diih és a zavar is hatékony ,,apré-csep-
r6” inditékkd vélhat a sikerre.

*
Bizonyitanunk kell valamit? Szeretnénk nyomtalanul elt6rélni
valami zavarba ejt6 régi emléket? Ne feledjiik a patinds igazsagot:
»A tartds siker a legédesebb bosszi!”

Mint lathatjuk, ahdny ember, szinte annyiféle inditék 1étezik a j6-
moédiivd véldsra. A lényeg az, hogy:

LEGYEN ELEGENDO INDOKOD!
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A kovetkez6 fejezetben arrdl ejtiink sz6t, miként taldlhatunk {é
az — egy vagy tobb — ,.inditégombra”, amely a szerény eredmé-
nyeket felmutat6 élet helyett jémédot és boldogsdgot szerez.
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3. fejezet

A cél kitiizése

Az elsé fejezetben a fegyelmezettség fontossagarsl beszéltiink. El-
jott az ideje gyakorolnunk is ezt a pozitiv von4st.

Aki eddig nem igy tett, most vegyen el noteszt vagy hatéridd-
naplét. Tétlen szemlél6b6l (olvasébél) véljunk tevékeny résztvevé-
vé (fréva)!

A feladat annyiban szokatlan egy kissé, hogy életfogytig tart.
Targya a célok kitiizése, ez pedig — mint nemsokdra megtanuljuk
— €lethossziglani elfoglaltsdg, amely 6rokké viltozik, fejlédik.

Miért sziikséges? Azért, mert ezaltal megtessziik az els§ Iépést
az (ij €letméd felé, amelyr6l mindig is 4lmodtunk, de sohasem hittiik
r6la, hogy elérhet6 a szdmunkra. Vagjunk tehit bele! Minél elébb
gyakoroljuk a fegyelmet, anndl hamarabb élvezhetjiik a gyi-
molcseit. Mihelyt az eredmények megmutatkoznak, cseppet sem
fogjuk banni azt a kis pluszmunkit és fegyelmet, efel6l kezeske-
dem.

HOSSZU TAVU CELOK

A notesziinkbe vagy egy papirlapra frjuk az aldbbi cimet:
»Hosszii tivi célok”. Ezut4n arra a kérdésre kell vélaszolnunk, hogy
mit akarunk a k6vetkez§ egy—tiz évben.

A feladat hatékony megoldédsdnak kulcsa az, hogy a lehet leg-
rovidebb id6 alatt jegyezziik fel a lehetd legtsbb tételt. Az egész
munka ne tartson tovabb tizenkét-tizenot percnél, s ezalatt prébdl-
Jjuk meg koriilbeliil 6tven dlmunkat papirra vetni.

Az induldshoz ttmutaté gyandnt haszniljuk ezt a fél tucat kér-
dést:
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1. Mit akarok tenni?

2. Mivé akarok vélni?

3. Mit akarok meglatni?

4. Mit akarok megszerezni?
5. Hov4 akarok eljutni?

6. Mit szeretnék megosztani?

E hat pontot szem el6tt tartva feleljiink az alapkérdésre: ,,Mit
akarok a kovetkez6 egy-tiz évben?” Hagyjunk szabad folydst gon-
dolatainknak, egyel6re ne ragadjunk le a részleteknél, az réér ké-
s6bb. Aki példaul egy eziistsziirke Mercedes 380 SL-re vdgyik, kék
kérpitozdssal, az csak annyit irjon: ,,380”, és térjen réd a kovetkezd
tételre.

A lista befejezése utdn nézziik 4t a lefrottakat!

Most minden pont mellé irjuk oda azt a szdmot, ahdny évet né-
zeteink szerint az adott dolog elérése vagy elsajétitdsa igénybe vesz.
A koriilbeliil egy éven beliil megvaldsithat6k mellé egyes szdmjegy
keriil, a hdrom év alatt elérhet6khéz hdrmas, az 6t év alatt véghez-
vihet6khoz 6t6s, végiil a tiz évre becsiilt id6tartamiakhoz tizes.

Ezutén vizsgiljuk meg, egyenstlyban vannak-e a kiilonféle tavi
célok! Ha példdul azt taldljuk, hogy rengeteg a tizéves c€l, de alig
akad egyéves, az azt jelentheti, hogy a hatdrid6 kitoldsdval halogat-
juk az azonnali cselekvést.

Ha ellenben igen kevés a hosszi tdvid cél, akkor taldn még nem
hatdroztuk meg, milyen életvitelt kivdnunk kialakitani hosszabb ta-
von,

A lényeg az, hogy egyensilyba hozzuk a révid és hosszi tavi cé-
lokat. (Késébb még szt ejtiink az igazi rovid tdvi célokrél. Azokat
nevezziik igy, amelyek egy évnél révidebb id6 alatt megvaldsitha-
tok.)

Meglep6 a gondolat, hogy ilyen sok célt gy(itsiink dssze? Szive-
sebben dsszpontositunk egyszerre egy célra?

Tulajdonképpen megvan az értelme, hogy tobbféle célt tlizziink
magunk elé. Ha nem 4ll eléttiink sok és viltozatos cél, kdnnyen
ugyanabba a csapddba eshetiink, mint az Apollé-program egyik-
masik résztvevéje. A Holdrdl visszatért Grhajésok néhdnya silyos
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¢érzelmi valsdgba keriilt. Hogy miért? Mert ha az ember mdr jért a
Holdon, ugyan hova mehetne még?

Tﬁbbéves'elé'készﬁlés, edzés, a feladat begyakorldsa ut4n elérke-
zett a nagy pillanat, s barmilyen dics6séget hozott is, elmiilt. Hirte-
len mintha egy élet munk4ja ért volna véget, s nyomaban mély le-
vertség maradt.

éz F:fféle tapasztalatok nyoman a késGbbi drhajésokat a Foldre
valé visszaérkezésiiket kovetSen azonnal ijabb nagyszabdsu ter-
vekbe vontik be.

A boldggség nehezen megfoghaté dolog. Ugy tiinik, akkor él-
vezziik leginkdbb az életet, ha elériink egy célt, s egyidejdleg elin-
dulunk a mésik felé.

Veszélyes tdl sokdig a siker asztala koriil Ggyelegni. Csakis ak-
kor adhatjuk 4t magunkat az djabb étkezés 6romeinek, ha elébb
megéheziink.

*

Nos, miutdn atnéztiik és egyensiilyba hoztuk a listdnkat, vd-
lasszuk ki mind a négy idGkategéridbol (egy-, két-, 6t- és tizéves) a
négy-négy legfontosabbnak tartott célt! fgy Gsszesen tizenhat tételt
emeltiink ki. Ezek mindegyikéhez ftizziink egy bekezdésnyi szove-
get, amely az aldbbiakat tartalmazza:

1. Kivansigunk részletes jellemzése. Ha, teszem azt, valami-
lyen tdrgyrél van sz6, irjuk le, milyen magas, milyen hosz-
szd, mibe keriil, milyen modell stb. Ha viszont egy 4ll4s
vagy lizleti véllalkozds a kérdéses dolog, akkor szedjiik
csokorba ennek jellemzGit, példdul fizetés, rang és cim,
rendelkezésre 4116 koltségkeret, alkalmazottak szdma és
igy tovébb.

2. Az ok,‘ amiért el kivanjuk érni vagy sajétitani a lefrt tételt.
Most tisztdznunk kell, hogy igazan akarjuk-e, vagy csupén
mil$ szeszély az egész. Ha nem tudunk vildgos és meg-
gy06z46 érvet taldlni, akkor valGdi cél helyett tekintsiik h6-
bortos dtletnek, s helyettesitsiik valami mdssal!
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Liéthatjuk, hogy vdgyaink csak akkor jelentenek hatékony &sz-
tonzét, ha komoly cél rejlik mogottiik. Valamikor fontosnak tartott
célok esetleg elveszitik vonzerejiiket, egyszertien azért, mert nem
taldlunk kelléen megalapozott indokot az elérésiikre. Ez az értékel§
16pés arra késztet benniinket, hogy dtgondoljuk, megrostaljuk és fi-
nomitsuk céljainkat, ily médon segitséget nyjt jovénk megtervezé-
séhez.

Miut4n rogzitettiik a tizenhat célt, masoljuk 4t ezeket egy kiilon
papirlapra vagy napléba, amelyet dllandéan magunkkal hordunk.
Hetente egyszer nézziik 4t, és dontsiik el, még mindig fontosak-e, és
tettiink-e hatdrozott 1épéseket megvaldsitdsukra.

Mint 14thaté, a célkitiizés nem egyszeri feladat, véglegesen meg-
hat4rozott eredményekkel, hanem az egész életiinket végigkisérd
hosszi folyamat.

ROVID TAVU CELOK

Az én felfogdsom szerint az egy napt6l egy évig terjed6 id6szak
alatt elérhetG célok sorolhatdk ide. Bar sokszor szerényebb sziikség-
leteket elégitenek ki, mint hosszi tdvu tdrsaik, nem kevésbé fonto-
sak azokndl.

A haj6skapitany hosszi tavi célja lehet valamely tdvoli kikots,
4m addig sok rovid tavd célt is el kell érnie, hogy az egész it sikerrel
jarjon.

A tengeri utazdshoz hasonl6an a rovid tvi céloknak esetiinkben
is kapcsolédniuk kell a hosszd tavi térekvésekhez. Ugyanakkor az-
zal a kiilén el6nnyel birnak, hogy a beldthat6 jovében elérhetGek.
Az ilyen célokat ,,0nbizalom-fejleszt6knek” nevezem, mivel meg-
val6sulasuk erét ad a tovabbhaladdshoz. Amikor tehdt keményen
dolgozunk, és nem nézziik az 6rat, amig véghez nem visziink egy
konkrét, rovid tavd feladatot, akkor élvezziik majd apré ,,gydzel-
miinket”, s ez az utazés folytatdsdra 6sztonoz.

Ezért hajtogatom, hogy irjuk le a rovid tdvi célokat is. Rajtunk
4ll, hogyan rendezziik el Gket, naponta, hetenként vagy hénapok
szerint, esetleg a hosszi tavi célok részlépéseiként.

A lista azért is célszeri megoldds, mert médot nytijt a feladatok

34

kipipdldsdra. Miutdn kihiiztunk egy elvégzett feladatot, iinnepeljiik
meg eredtpényﬁnket! Ez az linneplés dllhat egy pillanatnyi elégedett
visszatekintésbSl — ha kisebb 16pést tettiink meg —, komolyabb
fela%dat esetén pedig nagyobb jutalomban 6lthet testet.
gy vagy ligy mindenképpen szakitsunk idét rd, hogy kiél i

diadalainkat! Ez tovabbi eréfeszitésekre sarkall bennifigr}l,ket. vertk

Mikﬁzben arra biztatok mindenkit, hogy izlelje meg a siker m4-
rriorat, nem tarthatom magamban mésik, varhatéan kevésbé népsze-
rd megjegyzésemet sem:

TEDD FAJDALMASSA A VERESEGET!

) ‘.Bels,c’)’ gyarapoddsunkat kétféle élmény szolgdlja: a gy6zelem
orome €s a vereség fdjdalma. Ha tehét elszantuk magunkat egy fel-
a_datra, €s csak egy helyben toporgunk, taldljunk médot, hogy meg-
flgessﬁnk lustasdgunkért. Villaljuk a felelGsséget mind pozitiv
mind negativ viselkedésiinkért! ’
. Ezenkiviil olyanokkal vegyiik koriil magunkat, akik nem fogad-
Jék el a mellébeszélést. Keriiljiik a felszines tarsasdgot! Olyan he-
lyet keressiink, ahol magas a mérce, ahol nagy teljesitmény a kéve-
telmény.

. flf is része a j6létre és boldogsdgra torekvés dltaldnos stratégid-
jénak.

ELILLANO JOVO

Sikeressé szeretném tenni olvasGimat, ezért aggddom egy kicsit.
Tudom, hogy a legtobben nem kitartéak céljaik meghatdrozdséban
és finomitdsdban.

Hogy miért? Mert ez idGigényes, gondolkodésra késztetd fel-
adat. Sokan sajétsdgos médon latdst6l vakuldsig végzik a munkaju-
kat, amelyet nem is feltétleniil szeretnek, 4m amikor sajat jovéjiik
megtervezésére keriil sor, azt dllitjdk, nem érnek ra. Hagyjik ki-
csiszni a keziikbdl a jévét.

A legtobben val6ban nem készitenek hatdrozott terveket, de nem
kell kdzéjiik tartoznunk. Ne jarjunk fel-als szorongd arccal remény-
kedve, hogy majd csak jora fordul a helyzet!
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Akdr tetszik, akdr nem, palyéra 1éptiink az ELET cim jitékban.
Bizvast dllithatom, ha nincs kapu, ahova g6lt 16hetnénk, nem tdl iz-
galmas a mérkdzés. Egyetlen fizet6néz6 sem kivancsi olyan jatékra,
amelyben nem érnek el eredményeket. .

— Dolgozna csak ott, ahol én — mondja az egyszeri er_nber —,
meglétn4, milyen kés6n ér haza. Harapni is kell valamit, klkaPc§o—
16dasképpen egy kicsit tévét néziink, aztén lefeksziink. Nem ériink
rd fél éjszaka tervezgetni. '

fgy beszél, de a kolcsontorlesztéssel hatralékba lferiilt. Pedig
szorgalmasan, keményen dolgozik, megbizhaté munkas. )

Réjottem, bardtaim, hogy az ember megbizhat6an és kemen,yen
végigdolgozhatja az életét, még sincs egy vasa sem. N/en.1 (Ele/g a
szorgalom, nem elég a megbizhat6sdg, j6 tervezésre és célkitlizésre
is sziikség van. )

Céljaink papirra vetése azt jelzi, hogy komolyan elkoteleztiik
magunkat a fejlédés mellett. A fejlédéshez komolysdg kell. ‘Nem
komorség, csak komolysdg. Persze mindenki reménykedik az
eldbbrejutdsban. Atgondolt tervezés hijan azonban csak sebeket
szerziink magunknak. )

Ahogy a Biblia mondja: ,,A soké késleltetett remény beteggeé te-
szi a szivet.” Bizony, ez betegség.

Magam is megszenvedtem a tétlen reménykedés betegségét. E,n—
nél mdr csak egy rosszabb létezik, a boldogan tétlen reménykedqs.
Ez forog fenn, amikor az ember elmiilt 6tven, a zsebe iires,'mégls
csupa mosoly és remény. Ilyenkor mar csakugyan nagy a baj. )

Tehét azt ajanlom: vegyiik komolyan a dolgot, €s rogzitsiik cél-
jainkat frdsban. Tapasztalatbdl beszélek.
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4. fejezet

A cél hasznositasa

Almok és képzelet nélkiil elvesziink” — olvashatjuk a Biblidban.
Aranyigazsdg — akdr az ellenkezGje. Almaink sajdtos, egyediildllé
médon viéltoztathatnak 4t benniinket. Az eddigi fejezetekben meg-
mutattam, miként vilasszuk ki céljainkat, és kezdjiink hozz4 eléré-
siikhoz. A kovetkez6kben megtudhatjuk, hogyan formélhatjdk 41-
maink egész 1étiinket.

El6szor is azt kell megértentink, hogy mihelyt kitdztik a sz4-
munkra igazédn fontos célokat, més emberré viltunk. Az igazi célok
szinte minden egyes napi tevékenységiinket érintik. Barhovd me-
gyiink, elkisérnek benniinket. Ott rejlenek kézfogdsainkban, 61t6z-
kddésiinkben, hanghordozasunkban, érzéseinkben — mindez meg-
viéltozik, miutan célokat tdztiink magunk elé.

Igazi cselekvésre azonban csak az arra mélté cél késztethet ben-
niinket, csak az ilyen cél szabhat irdnyt életiinknek.

— Mi az e havi célja? — faggattam egyszer egy férfit.

- Valahogy 6ssze kéne kaparni egy kis pénzt, hogy Kifizethes-
sem ezeket a tetves szdmldkat — valaszolt az illetd, mert neki ez
volt a célja!

Nem 4llitom, hogy a szdmlafizetés nem lehet cél — kétségtele-
niil lehet, de eléggé kisszerd cél. Részemrdl biztosan nem venném
fel az élet legdsztonzébb hajtéersi kozé. Nem ugrunk ki az dgybdl
egy hétfS reggelen ezzel az 6romkidltdssal:

— A mindenit, végre megint nekiindulhatok &sszekaparni egy
kis pénzt, hogy kifizethessem ezeket a tetves szdmldkat!

Magasra kell tenniink a mércét, hogy céljaink forméljanak ben-
niinket. Az a j6, ha nytjtézkodnunk kell elérésiikhdz, ha elég ma-
gasra helyezziik 6ket, hogy felgyujtsdk képzeletiinket, és cselekvés-
re sarkalljanak minket. Vigydzzunk azonban, mert ha tilsdgosan
meghaladjdk képességeinket, akkor elcsiiggediink, mielStt munk4-
hoz latnank.
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A CELOK IGAZI ERTELME

Gondolkozzunk el az albbi kijelentésen: a célkitiizés igazi hasz-
na nem magaban a cél elérésében rejlik. A kivdnt dolgok megszer-
zése mésodlagos jelentGségl. Az igazi haszon abban 4ll, hogy a ki-
tizott cél fejlédésre kényszerit benniinket.

Mi a milliomossa vilas legnagyobb haszna? A megszerzett mil-
li6k? Nem hiszem. Sokkal inkdbb az a tudis és fegyelem, azok a
készségek és vezetGi tulajdonsdgok, amelyeket a magasabb szint el-
érése érdekében kifejlesztiink magunkban. A tapasztalat, amelyre a
tervezés és a stratégidk kialakitdsa kozben szert tesziink. A belsé
tartds, a batorsdg, elszantsdg és akaraterd, amely ahhoz kellett, hogy
Osszegyfjtsiik azt a milli6t.

Ha olyan ember kezébe adunk egymilli6 dolldrt, akib6l hidnyzik
a milliomos hozz44ll4s, szinte bizonyosan elvesziti a pénzt. Am ha
egy vérbeli milliomost fosztunk meg a gazdagsdgatol, pillanatok
alatt djabb vagyont szerez. Hogy miért? Azért, mert aki egyszer el-
jut a milliomossagig, az elegendd készséggel, ismerettel és tapasz-
talattal rendelkezik, hogy barmikor megismételje ezt a sikert.

A milliomossa valas esetében tehit a legkevésbé a pénz érdekes,
amit szereztiink. Sokkal fontosabb az, hogy mivé fejlédtiink.

Gondolkozzunk el a kovetkezd kérdésen: Milyen személyiséggé
kell vilnunk, hogy megkapjunk mindent, amire vagyunk?

Akdr le is frhatunk par gondolatot ezzel kapcsolatban.

Soroljuk fel a kifejlesztendd készségeket, a megszerzend( isme-
reteket. Mindezek alapjan dj személyiségfejlésztési célokat fogal-
mazhatunk meg.

Tartsuk észben a szabalyt:

A BEVETEL RITKAN SZARNYALJA TUL
A SZEMELYISEGFEJLODEST.

Ezért elengedhetetlen az 6nvizsgélat.

Gyakran teszem fel magamnak a kérdést: vajon készen éllok-e
mindarra a bels§ véltozisra, amelyet céljaim elérése kovetel? Ha
er6t vesz rajtam a lustasdg, ha hidnyzik a tanulds és fejlédés vagya,
akkor hidba is 4csingézom a vonzd célra. Vdalasztis elé keriilok:
vagy magamat véltoztatom meg, vagy a céljaimat.
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NEHOGY ELBORITSANAK A HULLAMOK!

A célok kitlizésekor, kiilontsen kezdetben, kénnyen Ssszecsap-
hatnak a hulldmok a fejiink felett. Ezért azt ajdnlom, hogy lazitsunk.

Ha nem érezziik magunkat felvértezve a cél eléréséhez, jusson
esziinkbe:

KEPESSEGEINK FELNONEK ALMAINKHOZ.

Ez a célkitiizés vardzsa. Minél tovabb munkélkodunk céljainkon,
anndl tobb lehetdség kindlkozik majd, s minden djabb lehetdség a
megoldds kulcsdt nyiijtja valamely kordbban megoldhatatlannak
tiint problémahoz.

Ne féljiink tehdt az induldst6l! Az utazds legvadabb elképzelé-
stinket is tilszdrnyalja majd. Az az ember, aki huszonot éve, Mr.
Shoaff-fal val6 megismerkedésemkor voltam, méra idegenné vilt
szdmomra. M4s emberré lettem, megvéltoztam. Erre olvasGim is ké-
pesek.

Sokan miiltbéli kudarcaik és fijdalmaik emlékét hurcoljsk ma-
gukkal, s ez olyan teherként nehezedik a vdllukra — akdr 6rokké,
ha valaki meg nem szabaditja ett6l Sket —, hogy képtelenek eldre-
haladni.

A muilttal nincs mit tenni. Vége, eltemettiik. A jovén anndl tobbet
véltoztathatunk. Nem kell meg6rizniink tegnapi 6nmagunkat. Csak
meg kell prébdlnunk, és viszonylag rovid id6 alatt meghokkents
véltoztatdsokat eszkozolhetiink, esetleg olyanokat, amelyekrél e
percben még nem is dlmodunk.

Képességeink fejlédni fognak. Olyan kiakndzatlan tehetséghez
és er6forrdsokhoz nydlhatunk, amelyeknek a 1étezését nem is sejtet-
tilk. Az id6 elérehaladtdval ijabb tartalékok bukkannak fel elménk
mélyérél. Miel6tt észbe kapnank, olyasmiket visziink véghez, amik
most még lehetetlennek tnnek. Olyan helyzeteket tudunk kezelni,
amelyeket kezelhetetlennek hittiink. Uj, termékeny gondolatok pat-
tannak ki agyunkbél.

Mibdl fakad a célok hatalma? Hogyan okozhatnak ennyi min-
dent? Magam sem tudom. Ezt a kérdést az élet rejtélyei k6z¢é soro-
lom. Annyi mindenesetre bizonyos, hogy a dolog mikodik. Ki-ki
maga is meggy6zddhet réla, ha lehet§séget ad maganak, hogy azz4 .
véljon, akivé vélhat, és elérje, amit elérhet.



KERNI KELL

A Biblia egyik parancsa megtanit mindarra, amit tudnunk kell
ahhoz, hogy megkapjuk, amit akarunk. Egyetlen sz6: , Kérjetek!”
Ez alényeg — kérni kell. A fontos megtanulandék kozott ez alljon
az élen.

Mit kell kérniink? Azt, amit meg akarunk kapni. A teljes mondat
igazsiga megdobbentSen kézenfekvd: , Kérjetek, és adatik néktek.”
Azt hiszem, ezen érdemes elgondolkodni.

ElGszor is, a kérés szinte meginditja az adds folyamatit. Mintha
egyetlen gombnyomadsra hatalmas — gondolati és érzelmi — gépe-
zet lendiilne mozgésba. .

Mint mondottam, nem tudom, miként mikédik a dolog, de bizo-
nyos, hogy mikodik.

Se szeri, se szdma azoknak az eszkdzoknek, amelyek egyarant
jOl mikoddnek, akdr értjiik mechanizmusukat, akdr nem. Csak hasz-
nélni kell 6ket. Némely ember soha nem 1€p eldre, mert egyre csak
a miérteken ragédik. Amig leragad a gyokereknél, addig mésok le-
sziiretelik a gylimolcsot. Azon miilik minden, melyik végén aka-
runk kezdeni. Azt javaslom, hogy kezdjiik a kéréssel.

Maisodszor, a folyamat mésik oldala — az adds — nem jelent
gondot. Ezzel nem kell to6rédniink, magétdl zajlik. Akkor hit mi
okozza a problémét? A kérésre valo képtelenség.

— No, igen — szdl kozbe az egyszeri ember —, de dolgozna
csak ott, ahol €n, megldtnd, milyen kés6n ér haza. Harapni is kell
valamit, kikapcsolodasképpen egy kicsit tévét néziink, aztin lefek-
sziink. Nem ériink r4 fél éjszaka kuncsorogni.

A kolcsontorlesztéssel persze hétralékba keriilt. Pedig szorgal-
masan, keményen dolgozik, megbizhaté munkés. Csakhogy az em-
ber megbizhatdan és keményen végigdolgozhatja az életét, még
sincs egy vasa sem. Nem elég a szorgalom, nem elég a megbizhaté-
sdg, kérni is tudni kell. '

— Ertem mar — mondja emberiink. — Az elmult évben minden
aldott nap j6l megfogtam a munka végét. De sehol egy lista arrdl,
hogy mit kérek az élettdl.

Vajon mi hogy éallunk ezzel? Megirtuk a listat?
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Harmadszor, a kaphat6 dolgok sora végtelen — akér az Geedn.
Mindig arathatunk djabb sikereket, nem kell att6l tartanunk, hogy
mire sorra keriiliink, kimeriil a készlet. Sz4 sincs réla!

Akkor hit mi a baj? Csupén az, hogy a legtobb ember mokkaés-
kandllal jérul a lehetGségek tengeréhez. Igen, mokkaskanallal! Te-
kintetbe véve az écedn méreteit, bitorkodom inditvanyozni, hogy
cseréljiik meritGeszkoziinket valamivel nagyobbra, példdul egy vo-
dorre. Taldn ez sem a legjobb megoldds, de legaldbb nem nevettet-
Jjiik ki magunkat.

Még két gondolat a kérésrél . . .

ElGszor is, kérjiink intelligensen. A Biblidban persze hidba kere-
siink efféle kitételt: , Kérjetek intelligensen.” De meggy6z6désem,
hogy a sorok koziil ez is kicsendiil. Félre teh4t a motyogassal! fgy
semmit sem kaphatunk. Fejezziik ki magunkat vildgosan és konkré-
tan. Az értelmes kérdés valaszt véar a milyen magas, milyen hossz,
mennyi, mikor, mekkora, milyen tipus, milyen szin stb. részletekre.
Jellemezziik, amit akarunk. Hatdrozzuk meg.

Ne feledjiik: a j61 meghatdrozott cél olyan, akdr a magnes. Minél
jobban kidolgozzuk, ann4l ink4bb hiiz.

Masodszor, hittel kérjiink: A hit gyermeki tulajdonsig. Azt je-
lenti, bizunk abban, hogy megkapjuk, amit akarunk. T4pl4ljunk
gyermeki bizalmat, felejtsiik el a felnGttes kétkedést és fisultsagot.

Bizony, tilsdgosan kétkedSvé valtunk, elveszitettiik a csod4lato-
san drtatlan gyermeki hitet és bizalmat. Ne engedjiik, hogy ez fel-
tart6ztasson benniinket. Higgyiink és bizzunk magunkban és célja-
inkban! Lelkesedjiink, akdr a gyermek! A gyermeki lelkesedés igen
ragadés.

A gyerekek azt hiszik, mindenre képesek. Mindenrél tudni akar-
nak. Milyen nagyszerd tulajdonsag! Este utélnak lefekiidni, reggel
alig vérjdk, hogy kiugorhassanak az dgybél. Ezer kérdést tesznek
fel. Az ember mér falra mdszik t6liik, de djabb ezer kérdéssel hoza-
kodnak el6. Igen, szinte az driiletbe kergetnek, kivancsisaguk vals-
jaban mégis erény. Ha tjraélesztjiik magunkban ezt a gyermekien
lelkes kivéncsisdgot, a legjobb tton haladunk afelé, hogy iigyesen
kérdezziink és kérjiink.
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CELKITUZES ES IDOBEOSZTAS

Az idébeosztds manapsdg igen divatos téma. Konyvek, oktatd-
kazettdk és tanfolyamok elégitik ki a nagykdzonség informdciééh-
ségét a hatékony id6kihaszndl4s tekintetében. '

Mi hogy 4llunk ezzel? Szeretnénk iigyesebben banni az id§vel?

Akkor jél jegyezziik meg:

CELOK NELKUL LEHETETLEN
A HATEKONY IDOBEOSZTAS.

A termelékenység a megfeleld célkitiizések eredménye. Az id6
beosztdsa nem bir jelent§séggel, ha nincsenek szilard, teljesen az el-
ménkbe ivodott célkitdzéseink. llyen egyszer( az egész. Tobbek ko-
z0ott ezért annyira fontos, hogy papiron rogzitsiik céljainkat.

A FONTOSSAGI SORREND

Iparosodott korunkban az is nehézséget okoz, hogy elveszitettiik
az évszakok iranti érzékiinket. A szantévet$ szdmdra az évszakok
hatdrozzdk meg a teend6k sorrendjét, mi azonban érzéketlenné vél-
tunk az élet természetes liiktetésére. Ennek kovetkeztében fontossa-
gi sorrendiink 6sszezavarodott. Hadd szemléltessem ezt egy példa-
val.

A parasztgazda legtevékenyebb idGszaka a tavasz és a nyér.
Ilyenkor éjt nappalla téve dolgozik, pitymallatkor kgl, fés késé estig
giircol. Ldzas sietséggel végzi munkdjét, hiszen révid id6 alatt kell
megtermelnie mindent. Azutdn eljon a tél, amikor kevesebb dolga
akad.

Tanuljunk téle, ismerjiik fel sajét életiink egymadst valt6 évszaka-
it! Dontsiik el, mikor hajtunk ré, és mikor fogjuk vissza magunkat,
mikor hasznaljuk ki a lehet§ségeket, és mikor hagyjuk zajlani az
eseményeket. A legegyszeriibb persze évek sordn 4t kilenct6l otig
hizni az igat, és megfeledkezni a fontossdgi sorrendrdl €s a dolgok
korforgésérél. Ne engedjiik, hogy az évek egymdsba folyjanak a fel-
adatok és kotelezettségek latszélag végeérhetetlen sordban! Ugyel-
jiink sajat évszakainkra, nehogy szem el6l tévessziik a 1ényeges ér-
tékeket.
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Nagyséagrendek

A tennival6k sorrendjének meghatdrozdsihoz meg kell tanul-
nunk elkiiloniteni a kis jelent6ségd dolgokat a nagy horderejticktol.
Mielétt dontést hoznank, mindig gondoljuk 4t, milyen sulyd az adott
kérdés. Ezdltal — céljainkat szakadatlanul szem el6tt tartva —
csokkentjiik a veszélyt, hogy aranytalanul sok id6t pazarlunk egy
mdsodlagos szempontra.

Az értékesitéssel kapcsolatban azt tanitjak, hogy csak az az id6
hasznos, amit az ligyféljelolttel toltiink. A hozz4 vezetd ttra fordi-
tott id6 akkor is rosszul kihaszn4lt, ha milhatatlanul szitkséges. Saj-
nos rengeteg lizletk6ts t6bb id6t tolt az ,,odajutdssal”, mint az ,,ott-
léttel”. Ez jovedelmiikben is tikkr6z6dik . Ezért értékesitési alaptétel:
»Ne jard be az egész vdrost, amig nem jartad be az utcit!”

A dolognak van egy tovébbi vonatkoz4sa is. Nem szabad jelen-
téktelen idSmennyiséget hagyni a jelentds dolgokra. Némelyik szii-
16 naponta hdrom 6rét il a tévé el6tt, de csak tiz percet foglalkozik
a gyerekeivel. Egyes vezetSk napjuk nagy részét papirmunkéval tol-
tik, €s alig marad idejiik beosztottaik buzditdsdra. Az ilyen emberek
elveszitették érzékiiket a fontos és a lényegtelen megkiilonboztetése
irant.

Ugyanez érvényes a pénzre is. Ne pazaroljuk a pénzt Iényegtelen
dolgokra, és ne sajndljuk a lényegesekre. Van, aki vagyonokat kit
élelmiszerre, de filléreket szellemi taplalékra.

Ugyebiér nagy bolondsag nyaldnkségra sz6rni azt a pénzt, ame-
Iyen ihletet ad6 konyveket és oktatékazettdkat vésdrolhatndnk?

Az id6 és pénz legcélszertibb felhasznédldsa a legtobb érték be-
fektetésével érhetd el, s ez termi a legtobb eredményt.

OSSZPONTOSITAS

Bérmely hivatdsos sportol6 megmondhatja, milyen borzalmas
arat kell fizetni az 6sszpontosités hidnyaért. Elég egy pillanatnyi ki-
hagyids, és mdr , le is koroztek”, oda az els6 hely és a nagy pénz. Ezt
nem engedhetjiik meg magunknak.

Szenteljiink maximélis figyelmet annak, amit csindlunk! Ha le-
velet frunk, arra koncentréljunk. Valamilyen problémén torjiik a fe-
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jlinket? Arra 6sszpontositsunk! Beszélgetést folytatunk? Rendben
van, de akkor az keriiljén figyelmiink homlokterébe! Mindez hihe-
tetlen hatast tehet életiinkre.

Természetesen adédnak pillanatok, amikor hagyhatjuk gondola-
tainkat elkalandozni, de ezt a kiilon erre fenntartott idében tegyiik,
és ilyenkor viszont ne foglalkozzunk semmi méssal. Sétdljunk egyet
a vizparton, vagy kocsikdzzunk a hegyekben — tdvol a hétkdznapi
fesziiltségforrasoktdl. Hadd kapjon hajunkba a szél, és csapongjon
képzeletiink. Abrandozzunk. Ez jétékony hatdsu, feltéve, hogy az
erre a célra elkiilonitett id6ben tesszilk. Minden mds esetben 6ssz-
pontositsunk!

REALITASERZEK

Még egy szempontot tekintetbe kell venniink. A leggondosabban
kimunk4lt cselekvési terv végrehajtdsdval sem érhetiink el mindent,
amit akarunk. Most persze az a véd érhet, hogy egy sz4jbdl fujok
hideget és meleget, hiszen mostandig azt hajtogattam, hogy mindent
megkaphatunk, csak akarni kell.

Széval miért nem kaphatunk meg mégsem mindent? Azért, mert
a vildg mdr csak ilyen. A termést néha elveri a jég, a diszszemlét
elmossa az esG. Mdskor az élet apré nytigei elrdgjak a gondosan fel-
épitett alapokat. Hogy ez nem igazsdg? Val6ban nem az. Minthogy
azonban nem voltunk jelen a vilig megtervezésénél, kénytelenek
vagyunk elfogadni olyannak, amilyen.

Csiiggedésre még sincs ok. Aki koveti a fentiekben vézolt felfo-
gdst, rengeteg Oriilnival6t taldl. Legtobbszor megkaphatja, amit
akar. Ennél jobbra nem is szdmithat.

*

Nincs jéslat, amely megmondand, mi a teendS, ha megfogott
benniinket egy cél, mi a teend§, ha hisziink egy célban, és mi torté-
nik majd, ha annak érdekében cseleksziink. Prébdljuk ki tehét a
most megismert rendszert kilencven napig. Prébéljuk csak ki! M-
soknak még jobban bevilhat, mint nekem.

Ezt kivdnom mindenkinek.
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Madsodik stratégia

Keressiik a tudast!




5. fejezet

A bolcsesség 0svénye

A helyes életméd egyik alapstratégidja értelmében tudnan/ kell,
milyen ismeretekre van sziikségiink céljaink elérésé¢hez. Miutan ezt
tisztdztuk, azt is tandcsos kideriteni, hogy miként gy(jthetjiik Ossze
az informdcidkat.

Pilydm kezdetén Earl Shoaff egyik legnagyobb adoménya volt,
hogy belém csepegtette a tanulds tiszteletét. .

— Ha sikerre vdgysz — magyarazta —, tanulmdnyozd a sikert!
Ha boldogsdgra dhitozol, ismerd meg a boldogsig természetét!. Ha
pénzt akarsz szerezni, tudd meg, miként valhatsz j6mddiva! Mlndt
ezeket nem véletleniil érjiik el. El§szor tanulni, azat4n gyakorolni
kell mindent.

Vajon hdnyan tanulményozzék a j6létet? Bizony, nagyon keve-
sen. Rengetegen keresik a j6létet és a boldogsdgot, s az ember ezgk
utdn, ugyebdr, azt hinné, gondosan tanulményozz4k is ez?ket a je-
lenségeket. Hogy miért nem teszik, az szimomra ismét az €élet egyik
nagy taldnya. . )

Sok évvel ezeltt megtanultam, hogy minden id6k legjobb tand-
csainak némelyike a Biblidb6l szdrmazik. Ebben a csoddlatos
konyvben taldlhat6 a kbvetkezs bolcsesség is: ,,Aki kergs, az talé.}.”
fgy juthatunk dj gondolatokra serkentd, ij ismeretekhez is. Keresés-
sel. Ha taldlni akarunk, el6bb keresniink kell. Egy nagyszert ttletre
vérunk, amely megvaltoztatja az életiinket? Az ilyesmi ritkdn buk-
kan el6 a semmib6l. Am ha szorgosan kutatjuk a sziikséges tuddst,
rdbukkanunk majd a megfelel§ gondolatra, sokszor olyankor, ami-
kor a legkevésbé szamitunk r.

A TUDAS KINCSEINEK MEGRAGADASA

fme, megint egy alapvet§, megfontoldsra érdemes sz6: a megra-
gadés. A nagyszerd eszmék gyorsan elszéllnak, és feledésbe mertil-
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nek . .. amiként azok a pillanatok is, amelyekért igazén érdemes
vilagra jonni. Ezért olyan fontos, hogy megtanuljuk megragadni az
igaz4n szdmottevé dolgokat.

El6szor is, tanuljuk megragadni a kiilénleges pillanatokat. Fény-
képezziink! Készitsiink sok felvételt. Valamely esemény me gOroki-
tése a mésodperc tort része alatt huszadik szézadi vivmany. Milyen
konnyen magit6l értetSd6nek vessziik a jelenségeket!

Hadd meséljem el egy kozelmiiltbéli élményemet. Az elmiilt hé-
rom évben évente meghivtak Tajvanra, hogy ott adjak el6. A leg-
utébbi alkalommal egyhetes tanfolyamot tartottam, tobb mint ezer
f6 részvételével. Mondanom sem kell, hany fényképezSgépet hozott
magaval az az ezer ember. Legaldbb ezret. Mindenki igyekezett
megorokiteni a pillanatokat, az G bardtokat, ij élményeket. A végén
mdr-mér Ggy éreztem magam, mint valami fotémodell,

Kilatott mar dédanydink koraban késziilt fényképet? Sajnos elé 2
kevéssel taldlkozni. Pedig, ugye, milyen csodélatos lenne, ha sok-
sok kép alapjdn elevenedne meg elttiink a régmuilt id6k élete? Gon-
doljunk tehét az utékorra, és hagyjunk r4 minden részletet fotékon
¢s videofelvételeken megorokitve!

A tudés megragaddsdnak masik lehetGsége a hazikonyvtar. Nem
a mutatés borit6ju kotetekre gondolok, amelyek szinben j61 illenek
a kék tapétdhoz, hanem a szamdrfiiles, sokszor tlapozott mévekre,
amelyeket aldhtizdsok és lapszéli jegyzetek ékesitenek, amelyekbdl
tanultunk, és amelyek segitettek formalni életfilozéfidnkat. Ez a tu-
dés igazi kincsestdra.

Mai vildgunkban megsokasodtak az ismeretk6zlés csatorndi, az
adathordozék kozé kell sorolni a hang- és videokazettskat is. Ez is
része gyermekeink rokségének.

Végezetiil nyilvin meg kivanjuk ragadni a hétkoznapi életben
szerzett hasznos ismereteket is. Ezért tandcsolom mindenkinek,
hogy a j6lét és boldogsdg komoly tanulményoz4sa soran hasznéljon
egy zsebnoteszt, és ebbe jegyezze fel mindazt, amit a l4tottakbgl-
hallottakb6l arra érdemesnek itél. IdGvel felbecsiilhetetlen érték
gytlik 6ssze igy — iizleti, befektetési otletek, tarsadalmi, kulturilis,
életmddbeli elgondolasok. Minden bizonnyal nagyobb kincs mind-
€z, mint az drverésen megszerzett régi faliéra!
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HOGYAN GYARAPITSUK TUDASUNKAT?

Két it kindlkozik erre. Tanulhatunk sajét életiinkbél, és tanul-
ményozhatjuk mésok életét.

Személyes tapasztalatok

Tekintsiik 4t eddigi élményeinket. Tanuljuk meg mérlegelni éle-
tiink eseményeit, és hasznositani azokat.

Ahogy mondani szoktam: ,,Jatsszuk djra a szalagokat!”

Sajét életiink torténései a legértékesebb informdciéforrasok kozé
tartoznak. Ne csak egyszerdien pergessiik le napjainkat, hanem hasz-
nositsuk Sket. Legytink tudatdban, hogy mi zajlik koriiléttiink, és
raktdrozzuk el elménkben a nap mozzanatait.

Mindennek van helye és ideje, igy a cselekvésnek és az dtgondo-
ldsnak is. A Jegtobben nem szakitunk idét a komoly elmélkedésre.
Zstifolt napirendiinkbdl gyakran kiszorul ez a fontos sikertényez§.

A nap végén szinjunk néhény pillanatot az aznap torténtek fel-
idézésére: hovd mentiink, mit csindltunk, mit mondtunk. Fontoljuk
meg, mi érte el a céljat, és mi nem, mit szeretnénk megismételni, és
mitél 6vakodunk ezutdn. Probéljuk a lehetd legjobban felelevenite-
ni az eseményeket. Idézziik fel a szineket, a beszélgetéseket, az é1-
ményeket.

Az élmény hallatlan értékké vilhat, amely esetenként pénzben,
anyagi javakban is megtestesiil. Ennek azonban az a feltétele, hogy
rogzitsiik élményeinket, értékeljiik és hasznositsuk Gket. Végiil is
nem az, szdmit, hogy mi torténik az emberrel, hanem az, hogy mi-
lyen irdnyt vesz az €lete. Ezt pedig az hatdrozza meg, hogy 6 maga
miként cselekszik a torténések hatdséra.

Kedvez§ véltozasokat csak akkor idézhetiink el8, ha hasznosit-
juk az élet kindlta informdcidkat.

A hosszabb idészakok, példdul a hét, a hénap vagy az év vége
szintén alkalmas az elmélkedésre. A hét végén szakitsunk pdr 6rat,
és gondoljuk 4t az elmult hét nap eseményeit. A hénap végén vi-
lasszunk egy napot, az év végén pedig egy hetet, és idézziik fel, ele-
mezziik, mérlegeljiilk mindazt, ami tortént az életiinkben.
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A sokat tapasztalt emberek megtanuljik, miként hasznosithatjdk
miiltbeli élményeiket a jovében. Amikor apam a hetvenhatodik évé-
be 1épett, igy sz6ltam hozz4:

— Képzeld el, papa, milyen lesz most, hogy hetvenét év tapasz-
talatait haszndlhatod fel a hetvenhatodikban!

Gondoltunk-e mér ilyen médon az életre? Igy vélik termékennyé
€s dlland6an izgalmassd. Nem egyszerien egy iijabb évet kezdiink,
hanem valésdggal befektetjiik az addigi tapasztalatokat a kovetkezé
esztendSbe. Nem egyszertien wjabb beszélgetésbe fogunk, hanem
befektetjiik az addigiak tapasztalatait a kévetkezébe.

Valésitsunk meg tjfajta rendet! Eletiinket megfigyelve, dllapit-
suk meg, mi és hogyan midksdik ebben a vildgban. Ne mondhassa
senki, hogy meg sem prébaltuk megismerni az életet. Taldn nem vi-
hetiink véghez mindent, amit megértettiink, de igyekezziink min-
dent megérteni, amit véghezvisziink. Ne éljiink ugy, hogy a végén
ra kelljen dobbenniink: életiink egytized részét hasznositottuk, a
tobbit elpazaroltuk.

Eletiink tanulményozdsa sordn figyelmiink egyardnt terjedjen ki
j6ra €s rosszra, sikerre és kudarcra. Ugynevezett kudarcaink j6szol-
galatot tesznek nekiink, amennyiben tanulunk bel6liik. Gyakran
jobb taniténak bizonyulnak, mint a sikerek.

Iddnként azdltal ismerjiik meg a helyes utat, hogy elébb a hely-
telent vdlasztjuk. A hibdk és tévedések fontos tapasztalatok forrdsai.
Mindenesetre nem ajanlom, hogy til sok efféle tapasztalatot gydjt-
stink. Ha mdr tiz éve rosszul csindlunk valamit, a kévetkez6 tiz esz-
tendét ne erre forditsuk! Ha azonban elég gyorsan tanulunk, nincs
jobb, érzelmileg hatékonyabb médszer, mint a személyes tapaszta-
latokbdl tanulni.

Amikor Earl Shoaffot megismertem, mdr hat éve dolgoztam. Ezt
el is meséltem neki, amikor egy alkalommal rikérdezett.

— Na, és hogy haladsz? — érdeklSdott tovabb Earl.

— Nem til j61 — ismertem be kissé bossziisan.

— AKkkor azt ajénlom, ne igy folytasd — felelte mesterem. —
Hat év éppen elég a rossz tton. Mondd, mennyi pénzt tettél félre a
hat év alatt?

— Semmit — vallottam be restelkedve.
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— Ki beszélt rd erre az életstilusra? — rancolta a homlokat
Shoaff.

Micsoda kérdés? Honnan vettem ezt a katasztrofilis modelit?
Mert bizony, mindenki valamilyen példét kévet. A kérdés az, hogy
kiét.

VAJON KINEK A PELDAJAT KOVETED?

Meg kell mondanom, az els§ szembesiilés miltbéli tapasztala-
tainkkal valészintleg fajdalmas, kivalt akkor, ha valaki annyi hibit
kovetett el, mint én.

De gondoljunk csak a lehetséges haszonra! Az e16reha1adé’sra‘,
amelyet akkor tehetiink, ha lesz batorsagunk végre szembeszallni
sajdt tévedéseinkkel.

Tanulas masoktol

Nemcsak a magunk kdran okulhatunk, szerezhetiink ismereteket
madsok tapasztalatai dtjan is. Mdasok sikereibdl éppligy tanulhatunk,
mint a kudarcaikbdl. A Biblia t6bbek kozott azért annyira j6 tanit6-
mester, mert emberi péld4zatok sorat vonultatja fel mindkettére.

A torténetek egyik csoportjat a kovetendd példék alkotjdk. Ezek-
nek az iizenete: Tégy Ggy, ahogy ezek az emberek tettek! A masik
csoportba a figyelmeztetések tartoznak. Ezek arra intenek: Nehogy
ugy jérj el, ahogy ezek a balgak!

Micsoda gazdag ismerettar!

De talan megszivielhetnénk még valamit. Ha netdn egyszer a mi
torténetiink is bekeriil valakinek a konyvébe, tigyeljiink arra, hogy
j6, ne pedig elrettentS példaul szolgaljon!

Hérom tton-médon tanulhatunk mésoktol:

1. Kiilonféle kiadvanyok, igy konyvek, hang- és videokazet-
tdk form4jaban.

2. Misok bolcsességét és esztelenségeit meghallgatva.

3. A gyGztesek €s vesztesek figyelemmel kisérésével.

Vizsgéljuk meg egyenként e hdrom teriiletet.
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Konyvek és kazettdk
Eddigi tapasztalataim szerint minden sikeres ember szivesen ol-
vas. Faljék a konyveket. A kivdncsisdguk 6sztonzi 6ket erre. Egy-
szertden tudniuk kell a dolgokat. Folyton keresik a fejlédés ttjait.
Véssiik esziinkbe:

A VERBELI VEZETG IGAZI KONYVBARAT.

Valaha a nyomtatds, példdul a konyv jelentette az informscik
sokszorositdsdnak egyetlen lehet§ségét. Ma az elektronikus kiadv4-
nyok garmaddval taldlkozhatunk. Gondoljunk csak a hang- és vi-
deokazettdkra. MindkettS remek informéci6forras.

Sok elfoglalt embert ismerek, aki hangkazettdk segitségével
hasznositja az egyébként terméketlen perceket. Ezeket hallgatja
példdul aut6évezetés kozben. Ezen a médon kénny felcsipegetni az
jit6 otleteket és wjfajta készségeket.

Vajon tudjuk-e, hogy ezernyi kényv és kazetta segit erGsebbé,
hatdrozottabbd, jobb sz6nokkd, hatékonyabb vezetévé, jobb szere-
t6v€, dtgondoltabbd valnunk, hatdst gyakorolnunk masokra, part ta-
lalni, véllalkozasba kezdeni — és ezernyi més kérdésben eligazod-
ni? Sokan mégsem haszn4ljdk a tudds e tarhdz4t. Mivel magyaraz-
haté ez?

Sikeres egyéniségek ezrei vetették papirra gondolkodésra sarkal-
16 €lettorténetiiket. Sokan mégsem kivancsiak r4. Hit ez mivel ma-
gyardzhat6?

— No, persze — feleli erre az egyszeri ember, aki nyilvéan foly-
ton elfoglalt. — Dolgozna csak ott, ahol én, meglétn4, milyen késén
ér haza. Harapni is kell valamit, kikapcsoléddsképpen egy kicsit té-
vét néziink, aztdn lefeksziink. Nem ériink ré folyton a konyveket
biijni.

Igy beszél, de a szémlafizetéssel hatralékba keriilt. Pedig szor-
galmasan, keményen dolgozik, megbizhaté munk4s. Réjottem, ba-
rdtaim, hogy az ember megbizhatéan és keményen végigdolgozhat-
ja az €letét, mégis megtorten, 6sszezavarodottan végzi, nem ért
semmit. Nem elég a j6 munka, j6 olvasmanyokra is sziikség van. Ha
pedig olvasni nem szeretiink, legalabb titon hazafelé meghallgatha-
tunk egy j6 kazettdt, nem igaz?



Nos, nem sziikséges fél éjszaka konyveket olvasni vagy kazettat
hallgatni (bér szorult helyzetben ez sem rossz 6tlet). Csak azt javas-
lom, hogy szdnjunk napi harminc percet a tanuldsra. Ennyi az egész.

Igazén eredményre dhitozunk? Akkor nydjtsuk meg a harminc
percet egy egész 6rara. De legaldbbis toltsiik ki azt a fél6racskit. Es
még valami: el ne mulasszuk! Inkdbb egy étkezést hagyjunk ki, de
a tanulds harminc percét ne. Mindannyian kibirjuk, ha egyszer-két-
szer nem esziink, de ne engedjilk meg magunknak, hogy lemarad-
junk az otletekrdl, példakrol, gondolkodédsra serkent§ helyzetekr6l.

A Biblia arra tanit, hogy nemcsak kenyérrel €l az ember, az éte-
len kiviil lelki-szellemi taplalék is kell. Sajnos, a legtébben szellemi
alultdplaltsagban szenvediink.

— Egyesek olyan keveset olvasnak — mondtam nemrégiben be-
osztottaimnak — , hogy vitaminhidnyos lesz az agyuk.

Nemcsak egyszeriden tdpldlnunk kell szellemiinket, hanem a ki-
egyensilyozott szellemi étrendre is ligyelniink kell. Nem tomhetjiik
sekélyes ,rdgcsdlnivaléval”. Nem élhetiink szellemi nyaldnksdgo-
kon.

Az olvasdst tekintsiik a szellemi értékek kiakndzdsdra forditott
id6nek. Ha valaki j6 kifogést tud az ellen, hogy minden 4ldott nap
legaldbb harminc percig ilyen értékek felszinre hozdsdval foglal-
kozzék, szivesen meghallgatom.

Némelyik kifogds egészen elképesztS.

— Figyelj, John, itt ez az aranybanya. En mér azt sem tudom, mit
kezdjek ennyi arannyal. Eredj, 4ss te is magadnak!

— De nincs 4sém — feleli John.

- — Ugyan mdr, Johnny, hét vegyél egyet!

— Ne viccelj ! — hordiil fel John. — Van fogalmad, mit kérnek
manapsag egy asoért?

Hat igen, pénzt kell befektetniink. Meg kell vdsdrolnunk az 6n-
miiveléshez sziikséges konyveket és kazettdkat. Nem rovidithetjiilk
meg magunkat, amikor sajit jobb jovénk érdekében kell beruhdz-
nunk.

Earl Shoaff kezdett6l fogva a konyvek fel€ forditott.

— Képezd magad! Az atlagos oktatds csupédn dtlagos eredmé-
nyeket hozhat. Nézd csak meg, mennyit keresnek azok, akik dtlagos

oktatast kaptak, és gondold 4t, ennyit akarsz-e! Ha nem, ha az 4tla-
gosndl tobbet szeretnél, akkor 5nképzést igényelsz.

Igy hat elkezdtem gyarapitgatni a kényvtdramat, amely méra mar
tekintélyesre béviilt.

Kezdetnek Shoaff javasolt néhdny miivet. Az egyik a Biblia,
amellyel mdr rendelkeztem. Mivel ez hatvanhat konyvbél 4ll, és a
sziileimnek volt rd gondja, hogy ezeket j6l megismerjem, 4gy vél-
tem, nem inditottam rosszul.

Shoaff azonban ahhoz is ragaszkodott, hogy szerezzem be Napo-
leon Hill Think and Grow Rich * cim( munkajét.

Azt hiszem, t6bb tucatszor elolvastam ezt a kitetet. Sziikségem
is volt rd. ,Az ismétlés a tudds anyja” — hajtogatta mesterem, és
ahogy a bankszdmldmat elnéztem, gy éreztem, j6 sok tudést kell
Osszeszednem.

Visszatekintve dgy ldtom, hogy a kényvben foglalt tudds mosta-
ndig tobb tizezer dollart hozott nekem, holott csekély pénzért jutot-
tam hozza.

Ebbél fontos tanulsdgot sziirtem le:

AR ES ERTEK KOZOTT ORIASI KULONBSEG LEHET.

Miel6tt Shoaffot megismertem, mindig azt kérdeztem, mi mibe
keriil. T6le megtanultam, hogy ink4bb arra kell fi gyelni, mi mennyit
ér. Rengeteg dolog kovetkezett abb6l, hogy az ar helyett az értékre
kezdtem alapozni az életemet. Jegyezziik meg j6l:

AZZA VALUNK, AMIT ELOLVASTUNK.

Birkihez ldtogatok, el8szor a konyvtarat veszem szemiigyre.
A konyv- és kazettagydjtemény megtekintésével tobbet tudok meg,
mint az iires fecsegéssel.

A konyvtdr vagy annak hidnya tobbnyire el4rulja, miként gon-
dolkodik az illetd, illetve gondolkodik-e egy4ltaldn. A konyvek és

*  Magyarul megjelent: Napoleon Hill: Gondolkozz és gazdagodj!

Bagolyvar Konyvkiadé, 1993, 1996, 2007
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kazettdk megvélasztdsa az adott személy uralkodé eszméirdl, va-
gyairdl és értékrendjérdl tantskodik.

Vajon sajat konyvtarunk mirél drulkodik? Az olvasds nem holmi
labl6gatd fénydzés, hanem Iétsziikséglet a fejlédéshez. Van olyan
bardtom, aki elhatdrozta, hogy az érettségi vagy a diploma utan tob-
bé nem vesz konyvet a kezébe. Ne kovessiik a példajat!

Kiilonosen olyan mitiveket tanulményozzunk, amelyek segitenek
kibontakoztatni bels§ tartalékainkat.

Megrémit az elolvasdsra varé kdnyvek tomkelege? J6 hirrel szol-
galhatok: nem sziikséges mindet egyszerre atrdgni. Probdljunk elol-
vasni hetente kettGt. Ha ez is soknak tdnik, kezdésnek valasszunk
két vékony kotetet. Ha ezt tiz évig folytatjuk, tobb mint ezer miivet
ismerhetiink meg! Teljes joggal feltételezhetjiik, hogy ezer konyv-
ben felhalmozott tudds sok tekintetben megvaltoztatja életiinket.

Az is igaz, hogy ha tiz éven 4t nem olvastunk el heti két konyvet,
akkor ezer kotettel hatranyba keriiltiink azokhoz képest, akik szor-
gosan olvastak. Kapiskdljuk mdr, micsoda behozhatatlan hétranyt
jelent tovébbi tiz év miilva, ha immdr kétezer kotetes lemaraddssal
prébdlunk porondra 1€pni? Bonyolultabb helyzetekben legfeljebb
agyutoltelékként vehetik majd hasznunkat. Megragnak, és kikopnek.

Ez azonban még nem minden. A tudés hidnya miatt jobbnél jobb
lehet6ségekrsl maradunk le. Gondolkoddsmédunk sekélyessége
nem teszi lehet6vé, hogy megbirkézzunk az élet nehézségeivel.

A hidnyz6 készségek €s ismeretek halmaza, a hidnyz6 4ttekintS-
készség, értékrend és €letstilus mind-mind az olvasds elmulasztasa-
bdl ered. Ne feledjiik, az elolvasatlanul maradt kényv semmiben
sem segit. Tudl sokat olvasni nem lehet, csak til keveset.

Hallgatas

A hallgatds pompds lehetGség a tanuldsra. Hadd éljek egy egé-
szen felhdboritd javaslattal: valasszunk egy kiemelkedGen sikeres
embert, és vigyiik el vacsordzni, azaz a szegény (és, anyagi helyze-
tiinktdl fiiggetleniil, mindannyian szegénynek szdmitunk valaki
mdshoz képest) etesse a gazdagot. Hogy aztdn mit tegylink? Igen,
igen — hallgassunk!

Tessék, prébaljuk csak ki! Koltsiink el siilyos pénzeket, hadd j6j-
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Jjon akdr kilenc fogds. Kezdjiik a hideg el6étellel, és tegyiink fel kér-
déseket. Mikozben a saldtdt fogyasztjuk (ez koriilbeliil tizenst per-
cet vesz igénybe), folytassuk tovabb a tarsalgdst. A legnagyobb sze-
let marhasiilt elpusztitdsa eltarthat negyvenst percig is — ezalatt
egyre csak kérdezziink. Rendeljiink édességet. Hiizzuk a vacsorit,
ameddig birjuk, lehet6leg legaldbb két 6rig. Ha rd tudunk birni va-
lakit, hogy két 6rdn 4t beszélgessen veliink, annyi stratégidt és visel-
kedésmddot tanulhatunk, ami megsokszorozza jévedelmiinket, és
megvdltoztatja életiinket.

Persze az is igaz, hogy a szegények nem visznek vacsorszni gaz-
dagokat. Nyilvén ezért is maradnak szegények.

Az egyszeri ember kész a vélasszal.

— Aki gazdag, vegye meg magénak a rohadt vacsorajat! Fn nem
gy6zom pénzzel. Egyébként is, dolgozna csak ott, ahol én, meglét-
nd, milyen késén ér haza. Harapni is kell valamit, kikapcsol6dés-
képpen egy kicsit tévét néziink, aztan lefeksziink. Nem ériink r4
folyton gazdagokat hajkurészni, akiket etethetiink.

Igy beszél, de a szamlafizetéssel hatralékba keriilt. Hatralékba!
Pedig szorgalmasan, keményen dolgozik, megbizhaté munkis.
Csakhogy az ember megbizhat6an és keményen végigdolgozhatja
az €letét, mégis megtorten, boldogtalanul végzi. Nem elég a j6 mun-
ka, j6 hallgatdsra is sziikség van.

Megfigyelés

A misoktdl valé tanulds harmadik médja a megfigyelés. Fiir-
késsziik ki, mit mdvelnek a sikeres emberek! Hogy miért? Mert a
sikerességnek szdmos jele van. Figyeljiik meg, hogyan fog kezet a
sikeres ember. Hogyan tesz fel kérdéseket. Akiknek j6l megy, azok
sikerszokdsokat sajatitanak el. Péld4t adnak a ,,nyer6” magatartisra,
amiként a sereghajt6k a vesztes viselkedését példdzzak . ElSléptetés-
re ahitozunk? Figyeljiik folotteseinket! Szeretnénk annyi pénzt ke-
resni, mint a nagybity4nk? Figyeljiik meg, hogy banik a pénzzel, és
milyen életmédot folytat!

Tobbek kozott azért j6 sikeres emberek elSad4saira jarni, mert
megfigyelhetjiik 6ket. A legjobb konyv vagy hangszalag sem képes
a szavakon tili kommunikécié néma erejét sugarozni rank. Ezért
annyira kival6 ismeretk6z16 eszkoz a videokazetta.




Legyiink tehét j6 megfigyel6k, ne maradjon észrevétlen egyetlen
Jjel sem, amely segft jobbra forditani életiinket.

BEFEKTETES JOVONK ERDEKEBEN

A tudds keresése a jolét és boldogsag egyik stratégidja. Milyen
hatédsos gondolat az ismeretek kovetkezetes, fegyelmezett, céltuda-
tos megszerzésére forditani az idét!

Az értékért azonban mindig fizetni kell. Ez egyeseket sajnos tel-
jesen megbénit. A tudds befektetést igényel. Valéjaban hiromféle
befektetést kell eszk6zolIniink, hogy sikerrel jarjunk utunkon:

El6sz6r is, pénzt kell kiadnunk. A konyvek és kazettdk pénzbe
kertilnek, akarcsak az elGaddsokon val6 részvétel. Ezért mindenki-
nek azt ajdnlom, alakitson ki sajdt képzési koltségkeretet.

Minden hénapban tegyiik félre jévedelmiink bizonyos részét, és
forditsuk ezt tuddsunk gyarapitdsédra. Koltsiik ezt a pénzt szunnyadé
adottsdgaink kibontakoztatdsdra. A pénz nem nagy 4r. A benniink
rejls lehetGség szinte végtelen.

A pénznél is fontosabb az id6raforditds. Az id6 igen jelentSs
koltségtényez6. Ez érthetd, hiszen egy dolog valakit pénzkiaddsra
birni, és egészen més dolog az idejét elvenni.

Sajna, itt nincs helye a takarékoskodédsnak. Amig ki nem taldlnak
valami masindt, ami beletolti a tuddst az agyunkba, addig a driga
id6nket kell erre haszndlnunk.

Szerencsére az élet sajitos mGdon jutatmazza a jelentds beruh4-
zdst: jelentGs megtériiléssel. A befektetett id6 komoly eredmények
katalizdtorava vélik.

Végezetiil eréfeszitéseket is kell tenniink. A komoly tanulds j6-
val t6bb energiat kovetel, mint ha csak gy mellesleg tanulunk. Bér-
mibe fogunk, legyen az 6nmegfigyelés, olvasds vagy masok figye-
lemmel kisérése, a befektetett energiamennyiség mély hatést gyako-
rol a megszerzett tudds mennyiségére.

Az elme-Gsszpontositas olyan, mint a gondolatbeli célra tartott,
szellemi fegyver. Ehhez pedig rengeteg koncentralt er6feszités
szilkséges. Am pontosan ez az erSfeszités nyitja meg a zsilipeket,
hogy a nagyszert Stletek dradata kifejthesse kiilonleges varizshati-
sét, amely kozelebb juttat benniinket a j6léthez és boldogsdghoz.
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Harmadik stratégia

Tanuljunk véltozni!




6. fejezet

A személyiségfejl6dés csoddja

— Ha jolétre és boldogsédgra vagysz, Jim — tanitott egyszer
Shoaff —, tanuld meg j6l, hogy magadon még keményebben kell
dolgoznod, mint ahogy a munkadat végzed.

Azdta is rendiiletlentil iparkodom személyiségem fejlesztésén, s
be kell vallanom, hogy eddig ez jelentette a legnagyobb er6prébat.
A személyiségfejlesztés egy életen 4t tart.

Persze, amivé valunk, az sokkal fontosabb anndl, mint amit ka-
punk. A feladattal kapcsolatban tehét nem azt kell kérdezniink, mit
kaphatunk, hanem azt, mivé vilhatunk 4ltala. E kett6 olyan, mint a
szidmi ikrek: amivé valunk, az kozvetleniil befolyédsolja azt, amit
kapunk.

Felfoghatjuk ezt a kovetkez6képpen is: az, amit ma a magunké-
nak mondhatunk, legnagyobbrészt annak nyomadn lett a miénk, ami-
vé véltunk.

Ime, az élet nagy alapigazsiga:

HA TOBBET AKARSZ,
_ MINT AMIVEL RENDELKEZEL,
VALJ TOBBE, MINT AKI MOST VAGY!

Erre kell a legtobb figyelmet forditanunk. Mdskiilonben kényte-
lenek lesziink beérni a véltozatlansig alapigazsdgaval:

SOHASEM JUTHATSZ TOBBHOZ A JELENLEGINEL,
HACSAK MEG NEM VALTOZOL.

A jovedelem ritkdn szdrnyalja til a személyiség fejlettségi fokat.
Néha valamely szerencse folytdn megugrik, de ha nem tanuljuk meg

a vele jaré felelGsséget is kezelni, akkor rendszerint visszastillyed
arra a szintre, amellyel banni tudunk.
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Ha az oliinkbe pottyan egy milli, leghelyesebb azonnal nekil4t-
ni, és milliomossa vélni.

— Ha a vildg 6sszes pénzét begyfijtjiik, és egyenlSen elosztjuk a
Fo6ld minden lakéja kozott — jelentette ki egyszer egy vagyonos
ember —, révid id6 miltdn a pénz ugyanazokba a zsebekbe vindo-
rol vissza.

NEHEZ MAGADNAK MEGTARTANI AZT,
AMI NEM SAJAT SZEMELYISEGED FEJLODESE ALTAL
KERULT A BIRTOKODBA.

AZ ERTEK

Pédlydm kezdetén sok mindent nem értettem. Vajon miért kapnak
egyesek havi kétezer dolldrt — toprengtem — , mig mésok négyez-
ret keresnek ugyananndl a cégnél, ugyanazzal a termékkel, ugyan-
annyi szakmai gyakorlattal s ugyanolyan képzettséggel?

Micsoda taldny!

Miért teljesitenek egyes emberek kétszer olyan j61? Vajon mi a
kiilonbség a havi kétezer és a négyezer dolldros javadalmazas ko-
zott? (Nehogy valaki rdvagja, hogy kétezer dolldr, mert erre mar
magamtdl is rdj6ttem annak idején!)

Talén id6 kérdése, gondoltam. Némelyek azért teljesitenek job-
ban, mert t6bb az idejiikk. Kénnyd Marynek! Ha az § idejével ren-
delkeznék, én is jol teljesitenék.

Széryd ostobasdg, nem igaz? Hogy is rendelkezhetnénk mdsok
idejével . . .

— Ha tobb iddre tehetnék szert — hallottam egyszer valakit§l —,
tobbet is keresnék.

— Felejtse el az Stletet! — valaszoltam az illet6nek. — Id6t nem
lehet szerezni. Honnan is lehetne?

Bizony, amikor az 6ra eliiti az éjfélt, akkor aznapra annyi! Nincs
tovéabb.

Akiragaszkodik hozz4, hogy napi huszonnégy 6randl t6bbel gaz-
délkodjék, a dilihdzban fog kik&tni.

Ha tehét az id6t lehetetlen megszaporitani, akkor mi teszi a kii-
1onbséget az anyagi eredményben? A vélasz egy fogalom: az érték.
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Az értékbdl fakad a kiilonbség. Az id6t nem gyarapithatjuk, az ér-
tékiinket ann4l inkabb.

Az érték alapfogalom a kézgazdasdgtanban. Akdr a szerelGsoron
dolgozunk, akdr drukat vagy szolgéltatdsokat értékesitiink, az érté-
kért fizetnek benniinket. Kétségteleniil idéraforditast kovetel, hogy
az értéket eljuttassuk a piacra. A fizetséget azonban nem az id§, ha-
nem a létrehozott érték, vagyis teljesitményiink utdn kapjuk.

Az egyszeri ember tévesen hiszi, hogy huisz dollart kap egy 6ra-
ért. Sz6 sincs réla! Ha ez igaz lenne, akkor akér otthon is iilhetne, és
a lakdsdra kiildethetné a pénzt. Nem, nem azért az egy6ranyi idGért
kapja a fizetését, hanem azért az értékért, amelyet egydrai munk4-
jéval létrehozott. Az id6 szerinti beosztds csupdn egyszerd médja a
vart érték mérésének.

Ezért fontos feltenniink a kérdést: Lehetséges-e, hogy kétszer ér-
tékesebbé vdljak, s ez4ltal kétszer annyit keressek Granként? Van-e
rd méd, hogy egy 6ra alatt hdromszor vagy akér négyszer tobb érté-
ket teremtsek?

A vilasz a kovetkezs: Természetesen! Ertékesebbé valhatunk,
ha ... (Ugyebdr, mindig akad egy ha. Az élet egy nagy ha. Harry
Truman szerint csupa ha az élet.) Ha alapvetGen magunkon igyek-
sziink véltoztatni.

L4m, milyen konnyen becsapjuk magunkat!

— Tiz év gyakorlatom van — tinddik az egyszeri ember. —
Hogyhogy nem tudok t6bbet elérni?

Nem veszi észbe szegény feje, hogy val6jdban nincs tizéves gya-
korlata. Csak egyetlen évi gyakorlatot szerzett, t{zszer egym4s utan.
Jottdnyit sem haladt elGre, semmi djat nem produkalt kilenc éven 4t!

Mindenki t6bb pénzt szeretne, a legtobben azonban rossz helyen
keresik.

— Tobb pénz kéne — morgol6dik egyszeri emberiink. — Beszé-
lek a fénokdmmel.

Ajjaj, ezek a f6nokok nem arrdl hiresek 4m, hogy olyan laz4n és
konnyedén nyitogatjdk a véllalat kasszdjat. Még sohasem lattam
olyan f6nokét, aki hirtelen felinduldsdban minden ok nélkiil megh4-
romszorozza valamelyik embere fizetését.

— Majd sztrdjkkal kiharcoljuk — vélekednek egyesek —, csak
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az a gond, hogy ha egyszer sztréjkolni kezdtiink, akkor majdnem bi-
zonyosan legkozelebb is sztrijkolnunk kell, mihelyt valami nem
stimmel a munkaszerz6déssel. A kovetel6dzéssel egyébként is csak
morzsékat csikarhatunk ki, amennyib6l éppen csak megélhetiink.
Felejtsiik el azokat a megoldésokat, amelyek éppen csak fedezik
megélhetésiinket!

16, j6, el lehet teng6dni kenyérhéjon és egy pir cipbvel is, de ezt
nem nekiink talaltdk ki. Senki sem azért olvassa ezt a kényvet, hogy
az €let asztaldrél lehullott morzsdkat csipegethesse fel. Lakomazni
akarunk, nem igaz?

Ismerek iizletkotéket, akik dlland6an a nagy fogdsokat lesik.

— Atbongéssziik azokat az eladastechnikai konyveket, amikbél
olyan klassz triikkkoket lehet kiszedni — mondogatjik. — Becser-
késsziik az ligyféljelltet, letdimadjuk az ajénlattal, j61 elkdpraztat-
Jjuk, és felmarkoljuk a pénzt, miel6tt felocsidna.

Nos, tényleg meg lehet probélni. Tapasztalataim szerint azonban
vagy val6di értéket kindlunk, vagy a jovedelmi skéla legaljén talal-
juk magunkat.

Nem a triikk6z€s szdmfit, nem is az, amit ez hoz a konyhdra.

Csak az szdmit, amit a teljesitményiink révén teremtettiink el§.

Azel6tt azt hittem, a teljesitmény kiils§ okokra vezethetd vissza.
Réjéttem azonban, hogy azok nyijtanak komoly teljesitményt, akik
megfelel§ erényekkel birnak. Kezdetben kiviil kerestem a megol-
ddst, de megtanultam, hogy a sikert és a boldogs4got nem hajszolni
kell, ezeket az értékeket magunkban kell kibontakoztatni.

— Miképpen tegyek szert 4tlagon feliili jovedelemre? — kérdi
sok ember.

Vilaszom az, hogy 4tlagon feliili teljesitménnyel. Hogyan?

Elészor is, legyen dtlagon feliili a kézfogasunk. Egyesek sikerre
vigynak ugyan, 4m a kézfogésuknak nem szentelnek figyelmet. Bar
konnyen fejleszthet dolog, de nem torédnek vele. Fel sem fogjak a
jelentGségét.

Atlagonfeliiliségre ahitozunk? Legyen hét 4tlagon feliili a moso-
lyunk, taniisitsunk dtlagon feliili érdeklGdést masok irant, toreked-
Jiink étlagon feliili erével a gy6zelemre. Ez majd mindent megvil-
toztat.
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Nincs céltalanabb, mint 4tlagon feliil fizetett, 4tlagon feliili 4114s-
ra palyazni, atlagon feliili teljesitmény nélkiil. Ez biztos kudarc.

— Nagyon remélem, hogy megvéltozik a helyzet — mondogat-
tam régebben. Mintha nem is reménykedhettem volna mésban. Ha
aztdn nem fordult jobbra, akkor komoly bajba keriiltem. Azut4n ra-
jottem, hogy semmi sem fog megvdltozni, és gy éreztem, elfogy
koriilottem a levegd.

Nemrégiben olajtirsasagok igazgatdinak tartottam tanfolyamot
Honoluluban. A vildg minden tdjardl 6sszesereglett vallalati veze-
t6k iilték korbe a hatalmas targyaldasztalt.

— Rohn ir! — szélitott meg az egyik résztvevé. — On vilag-
szerte ismer fontos személyiségeket. Mit gondol, mit hoz a kdvet-
kez6 tiz év?

— Nézze, uram! — feleltem. — Val6ban ismerem a megfelel§
embereket, igy hit pontosan megmondhatom, mi varhatd. Jelenlegi
ismeretségeimre €s sajat élettapasztalataimra alapozva, arra akdvet-
keztetésre jutottam, hogy a kovetkezd évtized pont olyan lesz, mint
a megel6z6k. (Olvasdim oriilhetnek, hogy veliik is megosztom ezt
a titkot. Bizony, nem mindenki részesiilhet ebben a szerencsében.)

Bevallom, részben azért tettem ezt a kijelentést, hogy kissé old-
jam a sok nagyfejd kozott kialakult fellengzds 1égkort. Mésrészt vi-
szont azért mondtam, mert tokéletesen igaz!

J6n a dagily, és azutdn? Igen, az apaly kovetkezik. fgy zajlik ez
mér az frott torténelem hat évezrede 6ta, &s igy volt valészindleg
mar jéval régebben is. Megvirrad, majd bealkonyul, ez sem vélto-
zott hatezer esztendeje. Nincs miért meglep&dniink rajta.

Ha naplemente utin valaki izgatottan felkidltana: ,,Uristen, mi
tortént?”, rogton tudhatnank, hogy 4j fid a bolygén.

Hit az &sz utdn mi kovetkezik? Megint egyértelmd a vélasz. K6-
nyOrgom, aruljik el, milyen gyakran koveti tél az §szt? Kivétel nél-
kiil minden esetben — legalabbis hatezer éve.

J6, az egyik té] hosszabb, a mdsik rovidebb, akad zordabb és eny-
hébb is, de annyi biztos, hogy az 6sz utdn koszont be. Ebben nem
vdrhatd vdltozds.

Van, amit kikovetkeztetiink az €let dolgaibdl, van, ami rejtély.
Néha remekiil alakul a helyzet, maskor kész katasztréfa. Idénként
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magdtél megy minden, s el6fordul, hogy tétagast 4ll. Bizony, ez is
igy marad. Az élet a torténetirds hatezer év el6tti kezdete 6ta esélyek
és nehézségek elegye. Bizony, igy van ez.

— J6, j6 — sz6lal meg az egyszeri ember —, de hogy véltozik
az én életem?

— Az 6n élete csak akkor valtozik — hangzik a vdlasz —, ha in
is megvdltozik.

Valahanyszor el6adok, akdr véllalatvezetkhoz, akér kzépisko-
lasokhoz sz6lok, az iizenet mindig ugyanaz: a helyzet csak akkor ja-
vul, ha mi is javulunk.

A, JOBB” NEM OLYASMI, AMIRE VAGYUNK,
HANEM AMIVE VALUNK.

AZ ELET EVSZAKAI

Két gondolatra szeretném felhivni a figyelmet. fme, az egyik:
Az élet és az lizlet évszakokbdl 411.” A mdsodik pedig igy hangzik:
Z’AZ évszakokat nem véltoztathatjuk meg, 6nmagunkat viszont
igen.”

) E két. mondat dtmutatdsit kbvetve, vessiink egy pillantést az élet
€vszakaira €s arra, hogy miként banhatunk veliik a leghelyesebben.

Tél: az erbgyjtés ideje

' Mindenekel6tt tanuljuk meg, mi a teend§ télen. Sokféle tél 1éte-
zik. Van anyagi tél, amikor a pénztelenség farkasai iivsltenek az aj-
tonal; van testi tél, amikor az egészségiink rendiil meg; van lelki tél,
amikor a sziviink tért 8ssze. Tél, csalédds, maginy — egy bdnatos
blues alkot6elemei.

Az tehat a kérdés, miként viszonyuljunk a télhez. Egyesek a fa-
linaptdrhoz 1épnek, letépik a janudri lapot, s tigy tesznek, mintha
nem is létez.ne. Ez azonban gyermeteg megkozelités, amely nem old
meg semmit.

. Hogy mit tesz az érett egyéniség? Erdsodik. Okosodik. Jobb4 v4-
Nem is rossz 6tlet — hasznéljuk ki a telet személyiségfejlesztésre!
Miel6it felfogtam ezt, egész télen a nyarat vartam. Nem értettem

a lényeget.
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— Ne arra dhitozz, hogy konnyebb legyen, hanem arra, hogy
iigyesebb légy! — magyardzta Shoaff, miutén egy ideje nem jutot-
tam semmire az értékesitéssel. — Ne kevesebb gondot, hanem na-
gyobb hozziértést kivanj! — Ne kevesebb erSprébdt, hanem tobb
- bolcsességet varj!

Nem is tudom, hiny telet értem meg azdta, de az biztos, hogy
mindegyiket arra fordftottam, hogy felkésziiljek a tavaszra, amely
mindig eljon a té] utan.

Tavasz: a serénykedés ideje

Tanuljuk meg kihasznélni a tavaszt! Milyen pompés id6zités,
hogy a tavasz rogton a telet koveti. A nehézség nyomdn feltinik a
lehet8ség. A visszaesés utdn felemelkedés kovetkezik, ramd pon-
tossaggal, a TeremtG zsenialitdsa jévoltdbol.

A tavasz az az évszak, amikor jél ki kell hasznélnunk az idét. Je-
gyezziik fel ezt a sz6t: SERENYKEDES. Nehogy elbéditson a 1dgy
tavaszi fuvallat! Ha nyugodtan akarunk az &sz elébe nézni, akkor
most kell elvetniink a magokat. A helyzet az, hogy két mesterség
egyikét kell magas szintre fejleszteniink. Vagy a tavaszi iiltetést,
vagy az Gszi kolduldst kell alaposan megtanulnunk.

Serénykedjiink tehét tavasszal, hiszen alig néhédny tavasz vér
rdnk. A Beatles is azt énekelte: Life is so short — az élet oly rovid.
Kivalt John Lennon élete ért hamar véget a New York-i utcin.

Nyar: a gondoskodas ideje

Tanuljuk meg gondozni a vetést és védeni a termést egész nydron
4t. Alighogy foldbe keriilt a mag, rovarkdrtevék és gyomok hada
igyekszik tonkretenni, és sikerrel is jairnak, ha meg nem akadalyoz-
zuk Gket.

A sikerhez tartozik, hogy tanuljuk megvédeni, amit teremtet-
tiink. Ez a nydr legnagyobb tanulséga.

Két igazsdgot sajatithatunk el ebben az évszakban.

ElGszor azt, hogy minden j6t timadds ér. Ne feszegessiik az okat,
mert magam sem tudom. Csak annyit tudok, hogy igaz. Minden ker-
tet megprébalnak felddlni, naivsig ezt meg nem érteni.
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Maisodszor azt tanulhatjuk meg, hogy minden értéket védeni
l_(ell. Minden értéket, legyen bar tarsadalmi, politikai, csal4di, iizleti
Jellegdi. Minden kertet egész ny4ron 6rizni kell. Az 6sz bekoszonté-
vel semmink sem marad, ha meg nem védjiik javainkat.

Osz: a feleldsségvallalas ideje

Osszel takaritjuk be a tavasz és a nyar gyiimolcseit. Erettségiink
méreéje a felelGsségvillalds képessége az altalunk gondozott, akér
bdséges, akdr sovdny termés irdnt.

A teljes felel§sség villaldsa az emberi érettség egyik legneme-
sebb megnyilvdnuldsi formédja — s egyben az egyik legnehezebb is.
Ekkor 1épiink 4t a gyermekkorbdl a feln6ttkorba.

Tanuljuk meg magyardzkodés és panasz nélkiil fogadni az Gszt
— nem kell magyardzkodni, ha j61 dolgoztunk, &s nem kell panasz-
kodni, ha nem. Nem kénnyd feladat, de ez az érett viselkedés.

Régebben, a palydm kezdetén, elég sok gondom akadt ezen a té-
ren. Alland6an mentségek garmadat tartottam készenlétben, hatha
valaki rossz teljesitményem ok4t firtatja. Hosszdra nyult a lista,
amelyen a hibéztatott tényez6k szerepeltek.

Okoltam a korményt. A kormény 4llt a lista élén.

Okoltam az ad6rendszert. ,,Mindent kihtiznak az ember zsebé-
b6l, alig marad valami.”

Okoltam az 4rakat. ,,Az ember hisz doll4rral megy be a szuper-
marketba, és fél szatyor zoldséggel jon ki.”

Okoltam az idGjérast.

Okoltam a kozlekedést.

Okoltam a kocsimat meg a gy4rt6jat.

Okoltam a csalddom rossz hozz44ll4s4t. »Folyton a kedvemet
szegik.”

Okoltam a k$zony6s szomszédokat.

Okoltam az egész virost.

Rengeteg j6 okot taldltam az elmaradt teljesitményre — leg-
alabbis én azt hittem.

Earl Shoaff nagyon j6lelkd volt, de nyersen is tudott fogalmazni.

— Ugyan, hadd kivancsiskodjam egy kicsit, Jim! — nézett fel
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ram fiirkész6 arckifejezéssel egy izben az fréasztal4t6l. — Mondd
csak, miért dolgozol olyan gyengén?

J6 kérdés, nem igaz?

Hogy mentsem, ami menthet§, elhatdroztam, hogy végigzongo-
rdzom a listat. Nem tudom, hogy volt hozzd idegem, de megtettem.

Eldcitdltam minden egyes tételt — a kormanyt, az ad6kat, drakat,
mindent. A f6nok tiirelmesen hallgatott, majd pér pillanatig szem-
Iélte a papirra vetett jegyzéket. .

— Csak egy dolog hibadzik a listdddal — szdlalt meg végiil fej-
csévélva. — Te magad nem szerepelsz rajta.

Ezutdn miszlikbe téptem a papirt. ElGvettem egy tiszta lapot, &s
annyit frtam a tetejére: ,,En”.

A vilagon mindent és mindenkit hibdztattam egy he!yben top(2—
gasomért, mig a végén rd nem jottem, hogy beliil leledzik a prolzle-
ma. Egy néger spiritudlé pontosan megfogalmazta ezt: ,,Nem apam,
nem anyam, nem hiigom, nem batydm, csak én 4llok elétted, Uram,
imara kulcsolt kézzel.”

Nem a kiils6 torténések hatdrozzdk meg az eredményt. Ahogy
esett, ligy esett — nemcsak nekiink, mindenkinek.

Az er@szakos, alkoholista apa két fia koziil az egyikb6l binszs
vélik, a mdsikbél biré. Ugyanaz az el6zmény — kétféle kovetkez-
mény. Miként lehetséges ez? Nem az szdmit, ami torténik veliink,
hanem az, amit tesziink ezzel kapcsolatban. Hiszen barmi megtor-
ténhet, ugyebdr. Hany torténetet hallottam mir — nekem is megvan
a magamé. Mindannyian vég nélkiil mesélhetnénk.

Ki ne ismerné Murphy térvényeit? Az egyik szerint: ,,Ami elro-
molhat, az el is romlik.”

Kétségtelen. Magam is sokszor a foldre pottyantam a felhék ko-
ziil — egyszer kétmillié dollarom bénta! Lesijtd! (El is tartott egy
darabig, amig feltdpdszkodtam.)

Tudom, hogy némelyeknek nem nagyon szdmit két ,,milké”. Ne-
kem azonban az volt mindenem. Ha mindeniinket elveszitjiik, az
mindenképpen rengeteg. Volt id§, amikor, ha az ember pénz nélkiil
maradt, az volt a vég. Manapsdg, ha kiiirlil a folyészdmldja, csak
fiittyent foly6szdmlahitelért. Ez az Gt viszont az eladésoddshoz vezet.
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Am mindez csak kiils6 torténés . . .

Mindenkinek megvan a maga kiilon kis torténete.

— Ha tudnék, micsoda csal6d4sokon mentem keresztiil! — haj-
togatjdk egyesek.

Ugyan kérem! Mindenki szdmtalanszor csalédott mér. A csal6-

dés senkinek sem kivaltsdga. Csupan az a kérdés, hogy mit tesziink
utdna.

ONMAGUNKRA EROLTETETT KORLATOK

A sikerességhez mindannyiunknak le kell dSnteniink azokat az
Onmagunkra er6ltetett korldtokat, amelyek személyiségfejlédésiink
titjaban dllnak. Akédrkik vagyunk is, hdrom ilyen korl4ttal mindny4-
junknak meg kell kiizdeniink. Hadd beszéljek egy kicsit ezekrél.

Az els6 korlat a halogatds. Ez kiilondsen azért veszélyes, mert
felhalmozza a gondokat. Amikor elhalasztunk valamely kisebb fel-
adatot, az még nem tiinik olyan veszélyesnek. Ha a nap folyamdn
engediink késGbbre csiszni egyet-mast, att6l még nem l4tszik olyan
rossznak a nap. De hagyjuk csak egymasra rakédni az efféle napo-
kat, €s kirajzol6dik el6ttiink egy katasztrofalis év!

Szintén 6nmagunkra eréltetett korlat mdsok hibdztatdsa. Olykor
mindannyian valaki mést hibaztatunk valamiért. Régota dizziik mar
ezt a sportot. Még akkor kezd6dott, amikor egy férfi egy bizonyos
gylimolesoskertben igy szolt: ,,Az asszony tehet réla, 6 vitt bele.”
Az asszony pedig a kigy6t okolta. :

. Miért mutogatunk mdsokra, ahelyett, hogy magunkba néznénk?
Eniink igyekszik megvédeni magat. Valah4nyszor kiilsé eréket hi-
baztatunk, nem kényszeriiliink sajét gyarl6s4gunkkal és fogyatékos-
sdgainkkal szembesiilni. En is ezért 4llitottam Gssze azt a gyalazatos
listat.

Listimrol az egyik kedvenc tételem volt a szérny i dragasiag. Egy
alkalommal, miut4n valami ostoba kijelentést tettem egy cikk drdval
kapcsolatban, Shoaff félbeszakitott.

— Ide hallgass, Jim, nem az 4r a te bajod. Nem az a holmi til
dréga, hanem te nem engedheted meg magadnak.

Fején taldlta a szoget. '
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Soha nem ez vagy az a dolog a hibds. Ha folyton mdsra héritjuk
a felelGsséget, az kidbrandultsdghoz vezet. Sohasem keresiink ele-
get. De ha 6nmagunkba néziink, megtapasztaljuk a bels6 gyarapo-
dast, amit a jovedelmiink is kévet majd.

A kifogds, azaz a harmadik 6nmagunkra er6ltetett korldt, kozeli
rokona az elébbinek. Vajon hanyféle mentség 1étezik? Milli6 és
milli6! Eletiink sordn Gjabb milliékat agyalunk ki. Csakugyan, az
emberek elképesztd utakat hajland6k tenni, hogy ne kelljen szem-
benézniiik az igazsdggal, amelyért felelGsek. Inkdbb keresnek egy-
millié kifogést, mint egymilli6 dollért. (A kett6 egyiitt nem megy.)

fme tehét az alapvet6 kérdés, amely vélaszra var: Mihez kezdiink
még ma, hogy jobbé tegyiik 5nmagunkat? Ebbél valdjdban a kovet-
kezét sztithetjik le: Ha nem szabadulunk meg némely magunkra
erdltetett korldtunktdl, akkor 6t év miilva ugyanott tartunk, ahol
most, csupdn 6t évvel id§sebben. Ha azonban véllaljuk a felelds-
séget, és ledontjiik a sajit magunk allitotta korldtokat, akkor ehelyett
6t évvel jobbd vélunk. Ugye, ez az utébbi izgalmasabban hangzik?

Sokan alig hisznek a sajat képességeikben. Azt kérdezgetik ma-
guktdl, mire is képesek 6k, mit tehetnek azért, hogy mas irdnyt szab-
janak életiiknek.

Hadd adjak el6szér is szélesebb értelemben vett vélaszt ezekre a
kérdésekre. Nos, elérhetjiik a legfigyelemreméltébb dolgokat is,
barmilyen zord telek kiszontsenek be életiinkben. Az ember hibe-
tetlen dolgokat visz véghez, ha a helyzet arra készteti: egy asszony
felemel egy kéttonnds autét, hogy megmentse a gyermekét; egy fér-
fi tléli az éhezést és a jarvanyt a koncentricids tiborban, hogy vi-
szontl4thassa a csaladjdt; a bevandorl6k tinyérmosogatdssal kezde-
nek (j életet, szikolkddve-kuporgatva, és 6t év miilva mér sajat vi-
ragz6 lizletiiket vezetik, amelyben helybeliek sorat alkalmazzak. Ez
aztdn figyelemre méltS teljesitmény!

Azt is észrevettem, hogy a gyerekek nem kevésbé figyelemre
mélt6 dolgokat mivelnek — feltéve, hogy ilyen feladatokkal keriil-
nek szembe. Csak el kell vonni 6ket a tévé eldl, erGpréba el dllitani
testiiket és értelmiiket, és nem akarmilyen felnStté émek. (Megfi-
gyeltem viszont, hogy amennyiben nem kapnak fontos tennivalé-
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kat, kiszdmithatatlan, hogy miként fognak viselkedni. De ez mér
mds lapra tartozik . . .)

Az ember figyelemre mélt6 dolgokat tesz, mivel figyelemre mél-
t6 1ény. Nem holmi amébék, halak, madarak vagy kutyak vagyunk.
A semmib6l valamit teremtiink, az aprépénzbél vagyont, a kataszt-
r6fat diadalra forditjuk. A kutya ezzel szemben ott végzi, ahol el-
kezdte. Hogy miért? Mert nincs képessége az alkotdsra.

Kutyabdl nem lesz szalonna.

. Fogadjuk el tehdt tényként, hogy figyelemre méltéak vagyunk.
Elvezziik pdratlan mivoltunkat! Nyiljunk éniink mélyére, és hoz-
zunk felszinre még tobbet kivalésagunkbél. Ott rejtézik benniink,
felfedezésre és kiakndzdsra var.

Miutdn mindent napvildgra hoztunk, megviltoztathatunk bérmit,
amit kell:

Ha nem tetszik a dolgok jelenlegi 4lldsa, vdltoztassuk meg!

Ha valami nem elég a szdmunkra, véltoztassunk!

Ha nem felel meg nekiink, véltoztassunk!
Ha nem elégit ki benniinket, viltoztassunk!
Ne feledjiik:

MINDENT JOBBRA FORDITHATSZ,
HA MAGADAT JOBBA TESZED.

Elvégre nem ndvények vagyunk, vagy 4llatok, amelyeket teljesen
az Osztonei hajtanak, hanem emberi 1ények, a legfigyelemreméliébb
teremtmények.

Annél persze t&bb esziink van, hogysem azt hihetnénk, a valtoz-
tatdshoz elég elolvasnunk ezt a filoz6fiai eszmefuttatdst. Ehhez sok-
kal t5bb kell. Hogy mi?

Elébb taldn hadd mondjam el, mi nem vezet véltozashoz.

Egyesek azt dllitjék, a lelkesedésen milik minden. Sokat hallani
manapség a lelkesedésrdl. A régi berogz6dés makacsul tartja magit.
A szokvanyos iigynokgytléseken ma is hallani, amint pards szem®
iizletkt6k kérusban kéntéljdk egy emberként, sztagolva a jelmon-
datot: ,,Lelkesnek érzem magam, tehat lelkes is vagyok.”
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Sajndlom, hogy rossz hirt kell k6z6Iném, de a lelkesedés 6nma-
géban nem segit.

A lelkendezé ugrabugralds és kurjongatds utdn is marad még né-
hany teend6. Ezek elvégzése nélkiil hasztalan varunk valtoz4sra. Az
ember izgatottan elképzelheti, amint mazs4s sulyokat emel — amig
a konditerembe nem ér. Ott azutdn madsfajta, tartésabb izgalom
sziikséges ahhoz, hogy addig eddzen, amig ténylegesen fel nem tudja
emelni azt a sdlyt. Ezt az izgalmi 4llapotot fegyelemnek nevezziik.

Es valéban, csak a fegyelem segitségével érhetjiik el ezt a célt.
Enélkiil nincs igazi elérehaladds. Ha van miért izgalomba jonni, az
a fegyelem. Izgathatjuk magunkat, hogy képesek legytink megtenni
a fejlédéshez sziikséges 1épéseket. Ez valédi izgalom, nem csupin
reménnyel vegyitett pAnikhangulat.

HOGYAN VALTOZZUNK?

Ndlam jobban senki sem érti meg a tovabbél6 régi szokdsok
megviltoztatdsanak beliilr6l fakadé nehézségeit. A szokdsok akkor
kezdenek viltozni, amikor hozz4latunk felfogdsunk megvéltoztata-
sdhoz.

A legtobben nem éliink 4t egetver§ 4talakuldst. Nem, inkdbb
szinte érzékelhetetlen valtozasi mozzanatokbol 4116, folyamatos fej-
16dés zajlik benniink. Egyszerten a helyes irdnyba dsztokéljiikk ma-
gunkat, id6nként jobb4 forméljuk egy-két szokdsunkat, mignem vé-
giil rdeszméliink, hogy életiink egy jelentGs teriiletét a maga egészé-
ben alakitottuk at.

A személyiségfejlodés harom terlete

A személyiségfejlédés elemzésekor harom teriiletet kell figye-
lembe venniink. Fejleszthetjiik magunkat lelkileg, testileg és értel-
mileg.

A lelki fejlédés
Be kell vallanom, hogy ezen a teriileten csupin mikedvelSnek
tartom magam. Minthogy mély hittel 4titatott otthonban néttem fel
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(apam lelkész, ezt az 6rokséget — légyen bér elény vagy hétrany —
mindig magammal cipelem), Isten teremt6 munkdja irdnti szeretet
toltott el.

Tekintet nélkiil azonban sajit csalddi hdtteremre (hiszen konyve-
met a legkiilénfélébb hétterd és hitd olvasék szdmara {rtam), azt hi-
szem, mindenkinek 4t kell gondolnia, milyen és mekkora fejlédésre
tart igényt ezen a létfontossdgy teriileten.

A lelki és erkolesi értékrend segit szildrd alapot teremteniink a
joléthez és boldogsaghoz vezet6 1t szdmdra.

A testi fejlédés

A Biblia arra tanit, hogy a testiinket tekintsiik a lélek temploma-
nak. A zsid6s4g tisztasdgi torvényei ennek megfelel6en konkrétak
és kidolgozottak.

A higiénén tilmenden azonban, azt hiszem, figyelmet kell fordi-
tanunk ,,templomunk kérpitjaira”, azaz az 6hajtott siker eléréséhez
megfelelS 61tézkodésre is.

Léssuk be, hogy mésok el6tti megjelenésiink hatdssal bir piaci
mikodésiink sikerére. Egy mdsik bibliai hely arra int, hogy dpoljuk
kiilsénket az emberek kedvéért, és gondozzuk bensénket Isten sz4-
méra. Az emberek, legalébbis kezdetben, a kiilsét nézik, mig Isten
mindig a belsét.

Talén azt gondolhatjuk, az embereknek sem kéne kiils6 megjele-
nésiink alapjan megitélniiik benniinket.

Mégis az a helyzet, hogy azt teszik! S mivel igy van, igyekez-
niink kell a lehet6 legjobb képet mutatni. (Err6l rengeteg j6 konyvet
taldlni, ki-ki nézzen koriil egy konyvesboltban vagy konyvtarban.)

A fizikai fejlédés mdsik mozzanata testiink karbantartdsgval
kapcsolatos. Test és szellem egyiittesen mitkodik. Szellemi 4l16ké-
pességiink megdrzéséhez testiinket is a lehetd legjobb formaban kell
tartanunk.

Mozgunk-e rendszeresen? Ha nem, vilasszunk valamilyen
edzéstervet, és kezdjiink hozz4 megval6sitasdhoz. Emellett fordit-
sunk kell§ figyelmet étrendiinkre, vitamin- és dsvdnyianyag-fo-
gyasztisunkra is.
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Az értelmi fejlédés

A legtobb ember szamadra az értelmi fejlédés koran véget ér. Mi-
helyt megfelel allast taldltak, nem torekszenek tovabbi fejlédésre.

Hallottunk-e mar a felgyorsult tanuldsi gorbér6l? Sziiletésiinkts]
tizennyolc éves korunkig a tanulds rohamos titemben folyik. Rovid
id6 alatt hatalmas mennyiségt ismeretet sajatitunk el, ahogy azon-
ban idgsodiink, €s megtaldljuk sajat helyiinket a piacon, tanul4si
gorbénk tet6zik.

Aki a miltban az dtlagpolgér életére vagyott, annak megfelelt ez
a fejlédés nélkiili, stagnal6 szakasz. De csak a miltban, ma mér nem.

A huszadik szdzad utolsé évtizedeiben kvetelménnyé vilt az 4l-
landé fejlédés és tanulds.

Ahogy a technika egyre fokozza a valtozasok litemét, senki sem
ragaszkodhat tobbé az alldsdhoz azt remélve, hogy az az 4ll4s negy-
ven éven 4t véltozatlan marad. A ,,nagyapam is, apam is itt dolgo-
zott, én is itt dolgozom” gondolkoddsmdédnak vége, szertefoszlanak
azok reményei, akik nem hajlanddak elfogadni a fejl6dés és alkal-
mazkodas sziikségességét.

De nézziik a dolog kellemes oldalat. Prébéljuk elképzelni, miféle
eredményeket érhetiink el, ha egész életlinkben megtartjuk a fel-
gyorsult fejlédési iitemet! Milyen készségeket fejleszthetiink ki, mi-
féle mélységeket 14thatunk 4t!

AZ ONFEGYELEM EGYSZERU MODJA

Mivel a személyiséggyarapitds szokdssd formdldsa olyan dllandé
erbfeszitést igényel, amely csak Onfegyelemmel lehetséges, hadd
adjak kulcsot ehhez a fegyelemhez.

Kezdjiik az aprésdgokkal, és kapcsoljuk ezeket egymashoz. Fok-
16l fokra felfedezziik majd, hogy sok részmozzanat fegyelmezettsé-
gébol végiil 6sszedll az egész személyiségiinket dtfogd 6nfegyelem.

Mindenkit arra biztatok, hogy el6szor valasszon valamilyen ki-
sebb erfprobat, amelyet most rogton képes megallni. Azutan keres-
sen egy mdsikat. Egy id6 milva, amikor nagy kihivdsokkal néziink
szembe, mar azokat is teljes magabiztossaggal fogadjuk majd.

Fogyni akarunk? Kezdetnek ne vajazzuk meg a kenyeret.
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A tengerentiilra utaznink? El8sz6r is tegyiink félre heti hiisz dol-
larnak megfelel 6sszeget.

Pontossdgra toreksziink? Kiindulépontként keljiink egy fél éra-
val korabban.

Szeretnénk milliés iizletet k6tni? Kezdjiik ezres nagysdgrendd-
ekkel.

— Lépésrél Iépésre konnyen jutsz a végére — mondta Robert
Schuller, de ha nem tessziik meg a kis 1épéseket, senki sem fog hinni
anagyokban, még mi magunk sem. Ne akarjunk ahhoz a f6nkhoz
hasonlitani, aki peckesen indul el otthonrdl, hogy rendbe hozza v4l-
lalata koltségvetését, mikdzben a sajdt csaladi biidzséjét sem volt
képes tisztaba tenni. Ugyan, kit akar becsapni?

Mint latjuk, minden 6sszefiigg valami méssal. Minden 6nfegye-
lem vagy annak a hidnya minden més téren is érinti az 6nfegyelmet.

Téved, aki ezt 4llitja: ,,Csak ezen az egy ponton lazitok egy ki-
csit.” Ez lehetetlen! Minden igénytelenség kdrosan befolyésolja
minden mas teljesitményiinket is. Hogy miért? Mert ha valamiben
képességeink szintje alatt teljesitiink, az rombolja Snbecsiilésiinket.
Az dnbecsiilés hidnya pedig a siker legnagyobb ellensége.

ONMAGUNK OSZTONZESE

A kozelmultban ausztrdliai eléad6koriton jartam, és nyilatkoz-
tam a sajtonak.

— Rohn tir — kérdezték a riporterek —, 6n is az amerikai sze-
mélyiségfejlesztd szakemberek egyike?

— Nem — feleltem —, én iizletember vagyok. Elgondoldsaimat
és tapasztalataimat megoszthatom mésokkal, de sajét személyiségét
mindenkinek maganak kell fejlédésre 6szténoznie.

Eltartott egy darabig, de végiil csak rdjottem, hogy nem valtoz-
tathatunk meg masokat. Pedig Isten a tandm, hogy megprébaltam.

Egy alkalommal kedveszegett iizletk6ték egy csoportjat irdnyi-
tottam.

— Sikerre viszem Sket, ha addig élek is! — jelentettem ki, és ki-
hivasnak tekintettem a helyzetet.

Vajon mi lett a vége? Majdnem belehaltam.
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A j6 embereket meg kell taldlni, nem a rosszakat kell jova val-
toztatni. Ki-ki sajét magét persze megvaltoztathatja, de médsok ki-
viilré] hidba er6lkddnek. Arra a kérdésre, hogy kell j6 embereket to-
borozni, azt feleltem, hogy meg kell Sket taldlni. Ennél jobb vélaszt
most sem adhatok.

fme, a sikeres vezetés els@ szabdlya:

NE KULDJUK KACSAINKAT A SASOK KOZE TANULNI!

Hogy miért? Mert tigyis hidba. Csak boldogtalan kacsdkhoz jut-
hatunk, nem fognak sasok médjéra szdrmyalni. Csak hdpognak és
hépognak, s a végén tojnak a fejiinkre. Magam is megprébaltam, on-
nan tudom.

Nemrégiben egy szdllodalanc egész oldalas hirdetése 6tlott a
szemembe. A f6cim igy sz6lt: ,,Mi nem oktatjuk embereinket ked-
vességre.” Ez keltette fel a figyelmemet. Alatta kisebb bettikkel
folytatddott: , Egyszerfien kedves embereket vesziink fel.” Ezt ne-
vezem! Micsoda okos egyszerdsités!

A motivécio kész rejtély. Miért ldtogatja meg az egyik iizletkts
mdr reggel hétkor az elsé ligyféljelsltjét, mikzben a mésik tigynok
tizenegyig fol sem kel? Nem tudom, szdmomra 6rok taldny marad.

Ezer embernek tartok elGadast. Utdna az egyik kisétdl a terem-
bél, és igy szdl: ,,Megviltoztatom az életemet.” A mdsik viszont na-
gyot 4sftva azt morogja magaban: ,,Ezt a szGszt mar mdshol is hal-
lottam.” Mi a kiilénbség oka? Miért nem tudok mindkettejiikre egy-
formén hatni? Ujabb rejtély.

— Elolvastam ezt a konyvet, és elindultam a gazdagodds itjan
— kozli a milliomos ezer emberrel.

Vajon hinyan szerzik meg a konyvet? Bizony, nagyon kevesen.
Ugye, hihetetlen? Miért nem veszi meg mindenki a kényvet? Rejtély.

*

Most azonban mér nagyot 1éptiink el6re. E kényv olvasdsa azt bi-
zonyitja, hogy bels6 késztetést érziink a fejlédésre és valtozésra.
Mindenkit arra biztatok, hogy épitsen erre az alapra, és ezaltal val-
j€k azz4, akivé képes.

Tudom, hogy minden olvasém képes erre!
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Negyedik stratégia
Tudjunk banni a pénzzel!




7. fejezet

Hogyan tegyiink szert
anyagi fiiggetlenségre?

A pénz érzelmi kérdés. A legtobben vegyes érzelmekkel viseltetiink
irdnta. Egyfel6l biztonsidgra és kényelemre vdgyunk, mdsfelsl vi-
szont attél tartunk, hogy az anyagi siker alddssa erkolcseinket. Két-
ségkiviil a tévé &s a filmek is megteszik a magukét azzal, hogy go-
nosz cselszév6nek dbrazoljdk a gazdagokat. Az idejét sem tudom,
hogy mikor ldttam utoljdra olyan mdsort, amelyik ,,jé fitinak™ fes-
tette volna le valamelyik vagyonos hgsét.

Valldsos kérokben gyakran hallani j6 szdndéki emberektdl egy
elferditett bibliaidézetet. ,,A pénz minden gonoszsig gyokere” —
mondjak, pedig eredetileg igy hangzik: ,,A pénz szeretete minden
gonoszsig gybkere.” Természetesen a csonkitatlan idézet a helyt-
all6. Ha magat a pénzt szeretjiik, és a b6séget mas értékek kizardsa-
val vagy azok rovisara hajszoljuk, akkor veszitiink, ahelyett, hogy
nyernénk.

Mindazonéltal fontoljunk meg egy kérdést: Ha képesek lennénk
tobbet teljesiteni, megtennénk-e? A nyereséges munkdra forditott
id6n beliil megprébélndnk-e a lehetd legtébbet elérni?

Szerintem azok a legelégedettebbek az élettel, akiknek vériikké
vilt, hogy a rendelkezésre 4116 eszkozokkel hozzédk ki a legtébbet
mindenbél. Ha képességeink alatt teljesitiink, azzal ténylegesen
megterheljiik a lelkiinket.

Ugy tiinik, hogy az ember véllalkoz6 természetli lény. Minden év-
szakot djabb kihivésként fog fel. Latja a termGfoldet, a napot, az esdt
és a magvakat, és bels6 késztetést érez, hogy kihaszndlja mindeze-
ket. Mintha az élet, a természet buzditand, hogy szellemével valami
egyediilallét, valami nagyszertt hozzon 1étre a nyersanyagokbol.
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A villalkozé 1ény nem habozhat, hogy nekildsson, és magasra
torve, teljes mértékben kibontakoztassa alkoté szellemét az élet
minden teriiletén — beleértve az anyagi javak elGteremtését is. Ez
életiink értelme.

Az okos emberek tudjdk, hogy nem a mennyiség szdmit, hanem
az az igazdn fontos, hogy istenadta tehetségiinkkel minden téliink
telhetSt megtegyiink.

Ez a gondolat — hogy mindent megtegyiink a rendelkezésiinkre
all6 eszkozokkel — egy egész konyv, George Clason The Richest
Man in Babylon* cimt mivének témdja. A vékony kotetet egy iilt§
helyiinkben elolvashatjuk, mégis tartalmazza a legalapvetébb dol-
gokat. Ugy is mondhatnank, hogy afféle étvagygerjesztd az anyagi
fiiggetlenségrél sz616 kimerits értekezéshez, és melegen ajanlom
mindenkinek.

Amit cseleksziink és amit megszerziink magunknak, sok min-
dent eldrul rélunk. Megmutatja életbolcsességiinket, hozzaalldsun-
kat, ismereteinket, gondolatainkat — sét, jellemiinket. Mivel a kiil-
s6 mindig a belsét tiikrozi, ezéltal feltdrul észlelési és mérlegelési
képességiink is.

Egy régi mond4s szerint: ,,A tetteid olyan hangosan szélnak hoz-
zam, hogy ettSl nem hallom, amit egyébként mondasz.”

Nincs menekvés: minden valami mésnak a tiinete. Vagy valami
jonak, vagy valami rossznak a tiinete. Ezért bolcs dolog mindig fi-
gyelni a tiinetekre. Ha valami az életiinkben nem dgy mikédik,
ahogy kellene, az taldn el6zetes figyelmeztetés, s akinek fiile van,
hallhatja, hogy eljétt a valtoztatds ideje.

Vethetiink példéul egy pillantst életmddunkra a jovedelmiink-
kel dsszefiiggésben. Ha tobbet koltiink, mint amennyit keresiink, az
lassd pénziigyi ongyilkossaggal ér fel. A kovetkezd, részletre vasa-
rolt ,,szerkenty” nem egyéb, mint egy ijabb adag méreg, eziisttal-
cén szervirozva.

*  George S. Clason: Babilon leggazdagabb embere, Bagolyvar
Konyvkiadd, 2007
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Gondoljuk at,hogyan banunk jelenlegi jovedelmiinkkel! Okosan
haszndljuk-e fel, nem koltiink-e tobbet teljes bevételiink hetven sz4-
zalékdndl? Vagy havonta pdr ezerrel tobbet adunk ki, mint amennyit
keresiink? Vegyiik szemiigyre a tlineteket, amig nem kés6!

— Ha tobb pénzem lenne, jobban be tudnam osztani — mondtam
egyszer Shoaffnak.

Mesterem nem késett a vélasszal:

— Az az érzésem, ha jobban be tudndd osztani, tobb pénzed len-
ne.

Igen megszivlelend§ kijelentés! Nem az 6sszeg szdmit, hanem a
beosztds. Nem az szamit, mennyit adunk ki, hanem hogy mire.

HOGYAN OSSZUK FEL A TORTAT?

Mikor tanitottak benniinket utoljara arra, hogyan kell gazdalkod-
ni? Nem elméleti szakkényvekre gondolok, hanem a hétkéznapok
szintjére, a gyakorlati életre. Elmagyardzta-e mér nekiink valaki,
miként osszunk be minden egyes megkeresett dollart? Nekem bizo-
nyosan nem beszélt errdl senki, amig Earl Shoaff tiirelmesen kézen
nem fogott, és ki nem okositott.

A val6 élet gazdasdgtana oktatdsi rendszeriink legkirivébb hi4-
nyossdga. Batran 4llithatom ezt, mivel el6addsaimmal a vildgot jdr-
va, lépten-nyomon olyan, egyébként mivelt emberekbe — orvo-
sokba, tigyvédekbe, vallalati felsGvezetdkbe, s6t vallalkozékba —
botlom, akiknek a leghalvdnyabb elképzelésiik sincs arrdl, hogyan
intézhetnék pénziigyeiket.

Ezek az egyébként igen eszes férfiak és ndk taldn képesek bo-
nyolult éves jelentések elemzésére, de mintha mégsem értenék a
mindennapi gazddlkoddst, amelynek révén anyagilag fiiggetlenné
vélhatnak, egyenletes, folyamatosan el6re 1dthat6 alapokat teremt-
hetnek megélhetésiikhoz.

Tudatlansdguk kovetkeztében gyermekeiket sem tanitjdk meg a
gazdalkodas alapjaira. fgy aztdn egyik nemzedék a mésik utdn nem
ismeri meg a csoddt, amelyet a szabad vallalkoz4s rendszere kindl.

Nézzék el nekem tehat, ha némi id6t szentelek arra, miként kell
beosztani a pénzt a j6lét elérése érdekében.
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Adok

Elismerem, hogy az ad6 elég kiilénds kiindulépont a j6lét meg-
teremtésének tirgyaldsdhoz, 4m minden felnSttnek — fiatalnak és
Oregnek egyardnt — tisztdban kell lennie az addfizetés sziikséges-
ségével. Amint gyermekeink rendelkeznek valamennyi pénzzel, ne-
kik is meg kell tanulniuk, hogy a pénz elkoltésével azonnal fogyasz-
tévé valnak. Az 4ruk és szolgiltatdsok fogyasztéinak pedig életko-
ruktdl fiiggetleniil adét kell fizetniiik.

Amikor egy hatéves amerikai gyermek el6sz6r megy be az iizlet-
be, hogy megvegyen egy egydolldros cikket, a boltos tov4bbi hat
centet kér t6le. A kicsi az drcédulét nézi, és nem érti, mire valé a hat
cent. Ez az a pillanat, amikor a keresked§ alapos magyarézattal tar-
tozik. Végtére is ez az & hat centje, 6 veszi el a gyerekt6l, aki joggal
kérdezi t6le az okdt. A boltos el is mondja, hogy ez adé, és 6 nem
megtartja, csupan begytijti.

Ebb6l nyilvdnvaldan két tovabbi kérdés fakad: Kié ez a pénz, és
mire haszndljadk? A kérdésekre igen fontos vélaszok kévetkeznek.
Meg kell értetni a kicsivel, hogy mivel mi, emberek, elhatdroztuk,
hogy egyiitt éliink, és tirsadalomnak nevezziik magunkat. A tirsa-
dalom rendes mkddéséhez pedig sziikséges néhdny dolog, amit ki-
ki maga nem képes elvégezni.

Igy példaul nem epxthetunk magunknak egy darab utcit. A gépek
til sokba keriilnének, és tiil sok4ig tartana megtanulni a kezelésiiket.
Van tehét dllamunk. Az 4llam embereket alkalmaz olyan feladatok-
ra, amelyeket nem tudunk vagy nem akarunk magunk elvégezni.
Mivel az utcdk, a rend6rség és a tlizoltdsdg fenntartdsaért fizetni
kell, megegyeztiink abban, hogy valahdnyszor vdsarolunk valamit,
hozzétesziink az 4rdhoz egy kis pénzt, ami az dllam zsebébe keriil.

Fontos, hogy a gyerekek és mi magunk is megértsiik ezt.

Ezutén rétériink a jovedelemadd kérdésére. Ezzel kapcsolatban
szoktam beszélni az aranytojast tojé tyik etetésérél és gondozasa-
rél. Fontos, hogy etessiik a tytikot, ne bantalmazzuk, és ne tépdessiik
a szdrnyat, hanem takarmanyozzuk, és viseljiik gondjat.

Micsoda? Hogy til sokat eszik az a tytik? Ez valészindleg igaz.
Na de taldn nem esziink mindannyian til sokat? Akkor meg nincs
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mit mésok szemére vetniink. Ha a mérlegre dllunk, és az 6t kiléval
tobbet mutat a kelleténél, azt mondhatjuk: Igen, én is tdlstlyos va-
gyok, akdrcsak a kormany. Ugy tdnik, mindketten tdl sokat esziink.

Ez vitathatatlan. Minden étvagyat fegyelmezni kell, a sajdtunkat
is, meg a kormdnyét is. Mindannyian fogyézhatnénk egy kicsit!

Shoaff arra 6sztokélt, hogy elégedett adéfizet6vé viljak. Beval-
lom, ez eltartott egy darabig, de végiil sikeriilt. Ez a valtozds részben
akkor ment végbe bennem, amikor kezdtem megérteni az adérend-
szer miikOdését és annak helyességét, hogy ki-ki fizesse be a maga
méltidnyos részét.

Végiil tigy dontbttem, nem banom, hogy hozzd kell jarulnom a
honvédelmi koltségvetéshez. Meg kell védeni hazdnk biztonsdgit a
nemzetk6zi terrorizmustol.

— Minek az a sok dréga felszerelés? — zdgolédnak egyesek. —
Ide tgysem jonnek.

Ezek az emberek nyilvan nem olvastik a torténelemkonyvet.

— Semmi kedviink a honvédelemre fizetni — morognak mdsok.
Nos, rendben, nekik azt javaslom, koltézzenek olyan helyre, ahol a
honvédelem nem szerepel az dllam nydjtotta szolgdltatdsok kdzott.
AKki élvezni akarja az el6nyoket, annak részt kell vallalnia a k6ltsé-
geikbdl is.

Jézus, a legfGbb tanito, vildgos dtmutatést adott: ,,Adjdtok meg a
csdszdrnak, ami a csdszaré.” Ez egyenes beszéd — fizessiink els-
sz0r a csdszdrnak. Jézus valamely okbdl nem mindsitette ezt a kije-
lentést, nem tért ki a fenndllé rendszer birdlatdra sem. Csak ennyit
mondott: ,,Adjatok meg a csdszarnak, ami a csdszaré.” Nem hiszem,
hogy préfétara lenne sziikségiink a mondat értelmezéséhez.

Egy pillanat! Miel6tt elrohannénk, és azonnal felmondanédnk az
adétandcsadénknak, hadd fiizzek hozz4 a fentiekhez annyit, hogy ne
fizessiink tobbet a kelleténél. Mindenesetre hasznaljuk ki az ad6-
kedvezményeket. Ezeket ellenszolgdltatdsként kapjuk, amiért a
pénziinket olyan csatornékba tereljiik, amelyeket az dllam a gazda-
sdg szempontjabodl elénydsnek itél.

Mondanivalém lényege, hogy miutdn mindent kiszdmitottunk,
minden térvényes adécsokkentést figyelembe vettiink, akkor akér-
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mi szerepeljen is az adébevalldsi {v legutolsé sordban, azt az 5ssze-
get fizessiik be 6nként és dalolva, annak tudatéban, hogy ezzel tép-
léljuk az aranytojdst — a szabadsdg, a biztonsdg, az igazsig és a sza-
bad villalkozas aranytojdsit — tojé tytikot.

Micsoda tydk!

Micsoda tojas!

Meggy6z56désem tovibba, hogy mindenkinek fizetnie kell, még
a legszegényebb polgdrnak is. Nem szémit, milyen csekély Sssze-
get, a lényeg az, hogy mindenki élvezze azt a tudatot, hogy kivette
mélt6 részét a fizetésbél.

Az evangélium szerint Jézus néhény tanitvdny4val figyelte, mint
teszik adoményaikat az emberek a templomperselybe. Egyesek
nagy Gsszegeket hoztak, masok kevesebbet. Végiil egy szegény oreg-
asszony jott, és gondosan két garast helyezett a perselybe.

— Bizony mondom néktek, ez az 6regasszony mindenkinél t5b-
bet vetett.

— Hiszen csak két garast adott! — képedtek el a tanitvanyok. —
Misok dréga ajandékokat hoztak, és te ezt a szegény asszonyt 4lli-
tod elénk példaként?

— Létom, nem értitek, pedig 6 mindenki mdsnél tbbet adott.

— Keét garas hogyan lehet t6bb mindenki m4s adomany4ndl?
Magyardzd meg, 6, Mester! — kérlelték a tanitvanyok.

'— Ugy, hogy & ezzel odaadta mindenét, amije volt.

Figyelemre mélt6 gondolat!

De vizsgélgassuk csak tovabb ezt a torténetet. Az elhangzottak-
nél néha fontosabb lecke az, ami kimondatlanul marad. Mit is nem
tett Jézus? Nem vette ki a két garast a perselybdl, hogy e szavakkal
adja vissza az 6regasszonynak: , Tessék, a pénzed, 1dttuk nyomori-
sdgodat, és ezért visszajuttatjuk neked a két garast.” Mekkora sértés
lett volna ez! Az Gregasszony bizonyéra igy felelt volna: ,,Micsoda?
Talén az én két garasom nem elég j6? Hiszen ez a vagyonom tekin-
télyes része. Meg akartok fosztani a méltésdgomts1?” A jelenet ter-
mészetesen nem jitszédott le, és ez a torténet legnagyobb tanulsiga.
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A 70/30-as szabaly B

Miutén megfizettik mélt6 részesedésiinket az ac’iol’aol, meg ’kel.l
tanulnunk ad6zés uténi jovedelmiink hetven s.zazale’kabf)l megélni.
Ez azért fontos, ahogyan a fennmaradé harminc szazalek9t elosnzlt—
juk. A hetven szédzalékot létfenntartésra’és !uxusfogyasztasra kolt-
jiik. H4t a tobbi harmincat? A kovetkezé moédon:

J6tékonysa ) ] )
Azel Zemgfogyasztott harminc szdzalék 'egyharrr.ladat ford1ts1/1k
j6tékony célra! A j6tékonyséag révén valamit V}gﬁza]utt,atunk a tar-
sadalomnak abb6l, amit kaptunk, s ezaltal Seglt‘]lfk a’raszorulokaty.
Azt hiszem, hogy ad6z4s utdni jovedelmiink tiz szazalekg megfele}o
hanyad. (Ki-ki vélaszthat ennél tobbet vagy kevesebbet is, ezt min-
denkinek magéanak kell eldontenie.) ‘ ) '
Egyesek jobb szeretnek egyhdzukon vagy Valamll}len tarsgdalln.n
szervezeten keresztiil adakozni, mésok inkébb szemelye'ser/l 1nt921k
a dolgot. Akdr magunk osztjuk el a pénzt, akir valamel’y intézmény-
re bizzuk, mindenképpen kiilonitsiink el egy meghatdrozott szaza-
1ékot adomanyok céljara. o
) Zz adakozjzilst mér fiatalon meg kell tanitani. A le%alkalmgsalgb
erre az a pillanat, amikor a gyermek elGszor kap egy tizest. Vlgy}lk
akkor magunkkal olyan helyre, ahol elesetteket lathatz hogy feléb-
redjen benne a részvét. Ha megérti a leckét, nem sajndl majd meg-
. P ik van.
4lni egy dollartél. A gyerekeknek nagy sziviik v )
' Ilye%lykis osszegnél célszert kezdeni, meg aztan egy tizesbdl egy
doll4rt elvenni nem olyan nehéz. EgymilliGbol szdzezerr6l lemon-
dani sokkal nehezebb. o
am— 0, ha milliomos lennék, gond nélkiil odaadnék szdzezret —
mondhatja erre valaki. )
Kétlegn. Ilyen sok pénzrél nem egykonny’en mqndljnk le. Jobb
idejekorén szokdsséd fejleszteni az adakozast, mieldtt nagyobb
osszegek keriilnek a keziinkbe.

Tékebefektetés

Adéz4s uténi jovedelmiink kovetkez tiz szazalékét a jolét meg-
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teremtésére haszniljuk fel. Ez az az dsszeg, amellyel beszerziink,
lekétiink, termeliink vagy értékesitiink. A lényeg az, hogy forgas-
suk, még ha csak mellékesen vesziink is részt valamilyen iizletben.

Meggydz6désem, hogy Amerikdban mindenkinek részt kell ven-
nie valamilyen formaban a kapitalizmusban, hiszen a téke az embe-
rek kezében van.

A kommunizmus ezzel szemben azt tanitja, hogy a téke az 4lla-
mot illeti.

Ebbél 6ridsi ellentét kvetkezik. A kommunizmus nem bizik az
egyén dontési képességében. Ehelyett a hatalmon 1év6k mindent az
dllam kezében akarnak kozpontositani. Az amerikaiak és a szabad
viéllalkozdson alapul6 més orszdgok polgdrai abban hisznek, hogy a
tehetség az egyénekben rejt6zik. Az egyén, nem pedig az 4llam tjit-
Jjameg az drukat és szolgiltatdsokat. A haszonszerzésre val6 torek-
vés hatékony szt6nz6 mindenkinek a b6ség megteremtésére.

Hogyan teremtiink tehdt j6létet az erre a célra félretett tiz sz4za-
léknyi jovedelmiinkkel?

Erre szamos lehet6ség kindlkozik. Eressziik szabadjéra képzele-
tiinket. Vizsgéljuk meg kozelebbrdl azokat a készségeket, amelye-
ket munkénk vagy hobbijaink sordn sajétitottunk el. Esetleg gyii-
molcs6z6 villalkozdsra haszndlhatjuk fel ezeket.

Az is lehetséges, hogy vdsarolunk valamilyen terméket a nagy-
kereskedelemben, és eladjuk a kiskereskedelemben. Netdn ingatlant
vesziink, és magasabb szintre fejlesztjiik. Ha olyan munkahelyen
van szerencsénk dolgozni, ahol pluszmunkdval tovdbbi jovede-
lemhez juthatunk, akkor érdemes kihaszndlni ezt a lehet6séget, és a
Jérulékos jovedelmet részvénytulajdon szerzésére fordithatjuk.

Vegyiink ebbdl a tiz sz4dzalékbdl berendezést, drut vagy iizlet-
részt — és kezdjiink hozz4 a véllalkoz4shoz! Ki tudnd megmondani,
milyen tehetség szunnyad benniink, ha arra vdrnénk, hogy azt a le-
het&ség szikrija felébressze?

Izgalmas gondolat! Miért ne dolgoznank fémunkaidében a mun-
kahelyiinkon, azutdn pedig a sajat véllalkozdsunkban? Tényleg, mi-
ért is ne? Milyen j6 érzés lehet az igazsdghoz hiven azt mondani:
»Azért dolgozom, hogy vagyont szerezzek, nem pusztén azért, hogy
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kifizessem a szdmldkat.” Vagyonosoddsi terv birtokdban olyan
késztetést érziink majd a munkdhoz, hogy este alig tudjuk rébirni
magunkat a lefekvésre.

Megtakaritasok

Az utolsé tiz sz4zalék a megtakaritdst szolgdlja. Ezt a jovede-
lembeosztés egyik legizgalmasabb részének tartom, mivel ez bizto-
sitja lelki békénket, igy késziilhetiink fel életiink zord teleire. Az
egyes orszdgokban kiilonféle adokedvezményekkel is segitett nyug-
dijbiztositdsi médozatok révén az évek sordn tekintélyes summat le-
het felhalmozni.

Gazdasagtan gyermekszemmel

A viallalkozdsra valé nevelést akkor lehet elkezdeni, amikor
gyermekiink felfedezi, hogy egy kis zsebpénzt kereshet, ha hasznos-
sd teszi magit. fgy nemcsak jovedelemhez juttathatjuk csemetéin-
ket, hanem az igazi véllalkozds birodalméba is betekintést engedhe-
tiink nekik.

A gyereknek lehet példdul két kerékparja — egy sajdt haszndlat-
ra, a mésik pedig bérbeadédsra. Ezltal kezdheti megérteni a keres-
kedelmi iizletet. Ehhez nem kell sokat befektetni, nem igényel mil-
lidkat. Gyermekiink egyszerd biciklikdlcsonzéssel megismerheti a
nagyvallalatok irdnyitasdhoz is sziikséges iizleti alapelveket.

Mis otlet: mutassuk meg gyermekiinknek, hogyan juthat hozz4
egy flakon samponhoz két dolldrért, és adhatja el hdromért. Ez mér
a mk6dé kapitalizmus — piacra vitt termékkel, szolgdltatdssal €s
haszonnal. Ez az alap, amelyre vagyonok épiilnek.

Tanitsuk meg a gyereket sajdt helyzeti elényére is. Magyardzzuk
meg neki, hogy lesz, aki azért vésdrol téle, mert gyerek . . .

Johnny a lakdsuktdl néhdny hdzzal odébb bekopog Mrs.
Joneshoz. A néni ajtot nyit.

— Csokolom! — koszon Johnny. — Tessék nézni ezt a sam-
pont! Ez a legjobb, anyu is ezt haszndlja, és egy csomd isme-
résiink csak ezzel mos hajat. Tessék kiprébdini, csak hdrom
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dolldr egy flakon, és mivel itt lakom a szomszédban, mdskor
is tudok hozni.

Ugye, milyen egyszeri? Ime, a kereskedelmi gyakorlat, az
alapszintil kapitalizmus egy ropke példdja.

— Aranyos vagy, Johnny, hagy idefdradtdl — feleli a néni.

— Biztos jo ez a sampon, de megmondom Oszintén, rengeteg
samponom van itthon.

— Tényleg? Hadd nézzem meg — nyomul elbre a fiu.
(A gyerekek tudjdk, hogyan kell lekiizdeni az ellenvetéseket.
Nem sokat teketoridznak.)

— Nem bdnom — legyint Mrs. Jones, mert ldtja, hogy min-
den kifogds hidbavald. — Veszek egy flakonnal.

Johnny lélekszakadva rohan haza.

— Most elkolthetek hdarom dolldrt! — djsdgolja otthon.

— Ha az egészet elkoltod — figyelmeztetjiik csemeténket —,
akkor felhagyhatsz az druldssal.

— Ja, tényleg — veszi tudomdsul a helyzetet kissé csald-
dottan a fii.

— Eldszor félre kell tenned két dolldrt, amit a kivetkezd
flakon samponba fektetsz majd — magyardzzuk tovdbb. —
Nem koltheted el a tokédet. A t6két gondosan meg kell Srizni.
Mit gondolndl arrdl a foldmiivesrdl, aki megeszi a vetéma-
got? Azt, hogy tokfej, nem igaz? A t0két tehdt meg kell hagyni,
mert olyan, mint a vetémag. Abbdl aratunk legkizelebb.

Johnny nem szegiil szembe okfejtésiinkkel.

— Rendben, félreteszem azt a két dolldrt — feleli rovid fon-
tolgatds utdn —, hogy ki ne essek az iizletbél, amin tovdbbra
is nyerhetek egy-egy dolldrt. De a hasznot mind elkélthetem,
nem?

Most itt az alkalom, hogy megmutassuk fiunknak a kiilonb-
séget a szegénység és a meggazdagodds kozort.

— Ha az egész hasznot elkoltod — gydzkodjiik a kislegényt
—, akkor tonkremész, és aztdn szomorkodhatsz.

Johnny nem érti a dolgot, vigyhogy elvissziik a vdros leg-
szegényebb részére.



— Igy akarsz élni? — kérdezziik téle.

— Nem.

— Helyes. Akkor nem koltheted el az egész dolldrt.

— Hdt mit csindljak vele?

— Eldszor is kifizeted az adot.

Gyerekeknél ez egyszerii. Csak forgalmi adot fizetnek,
amikor vdsdrolnak valamit; hacsak komolyabb Osszegeket
nem kezdenek keresni, amikor is meg kell Gket ismertetniink a
jovedelemadozdssal. (Ugye, nem felejtettiik el az aranytojdst
10j0 tyiikot?)

Igy tehdt Johnnynak egyel6re még megmaradt a dolldrja.
Ezutdn emlékeztetjiik a jotékonysdg sziikségességére. O em-
lékszik még a leckére.

— Persze, tiz cent a rdszoruloké. A tobbit most mdr elkolt-
hetem?

— Még nem — hangzik a vdlasz. — Igy is tonkremennél, és
eléggé szomorkodhatndl.

— J6, jo, mondd, mi van még! — kezdi elvesziteni tiirelmét
afid.

— A kivetkezd tiz centet a t6kéd gyarapitdsdra kell félre-
tenned. Ha mindig elraksz egy tizest, hamarosan két flakon
sampont vehetsz egy helyett,

— Hdt persze — kezdi most mdr tényleg pedzegetni gyer-
mekiink. — Ha kettesével veszem a flakonokat, kevesebbet kell
talpalnom, mégis tobbet tudok eladni.

Ugye, milyen okos gyerek?

Ezutdn elmagyardzzuk neki, hogy némelyik cég kevesebbet
szdmit fel, ha egyszerre két flakont vesznek t6le. Ha egy flakon
dra a forgalmazok szdmdra két dolldr, akkor két flakon eset-
leg csak egy dolldr nyolcvan centbe keriil. Johnny izgalomba
Jjon.

— Fii! — kidltja. — Igy még tobbet kereshetek!

Pontosan igy van. A t6kendveléssel mindenki jol jdr. A cég
egyszerre két flakont ad el, Johnny kevesebbszer jdr dru utdn,
amivel esetleg vitikoltséget takarit meg, és a tovdbbi nyeresé-
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get vagy megtartja, vagy ennek alapjdn drengedményt ad
Mrs. Jonesnak, ha egyszerre két flakonnal vdsdrol.

— Hé, ez remek! — ujjong a fii. — De a maradék hasznot
most mdr tényleg elkolthetem?

— Nem, egy dolog még hdtra van. Kolcsonadjuk a pénzed
egy részét a banknak

— Hdt az meg mire jo?

— A nyereségedbdl lecsipsz egy tizest, és elhelyezed vala-
melyik pénzintézetnél, példdul egy bankndl. Ott majd dijat fi-
zetnek azért, mert nekik kolcsonzod a pénzedet. Ezt kamatnak
hivjdk.

— Mi haszna ebbdl a banknak?

— Bizonyos beruhdzdsokhoz, példdul iit- vagy gydrépités-
hez tobb toke kell, mint amivel bdrki rendelkezik. Ezért alaki-
tottdk ki azt a rendszert, hogy mindenki beteheti a pénzét a
bankba, amely igy elegendd Osszeget gyiijt 6ssze ahhoz, hogy
nagy beruhdzdsokhoz kdlcsonozhesse ki. Ez djabb munkahe-
lyeket teremt, ami mindenkinek hasznos. Mindekozben a bank
fizet neked a pénzed haszndlatdért.

— Milyen kamatot fizetnek gyerekeknek?

— Ugyanannyit, mint a felnitteknek.

Ezt elég nehéz megemészteni.

— Gyerek létemre felnétt kamatot kapok? — hitetlenkedik
Johnny.

— Igy van. A te pénzed ugyaniigy gyarapszik, mint bdrki
mdsé.

— Vissza is kaphatom a pénzemet?

— Hdt persze, és mindig tobbet kapsz, mint amennyit be-
tettél.

— Ez oridsi. De ami ezutdn megmaradt, azt mdr tényleg el-
kolthetem?

— Persze, menj csak, és vegyél magadnak egy fagyit.

Fogadok, hogy minden olvasém ismeri ezeket a dolgokat. En
azonban semmivel sem voltam tdjékozottabb Johnnynal, amikor
Earl Shoaff-fal huszonét éves koromban taldlkoztam. Vajon hany
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feln6tt nem hallott soha arrél, miként készithetne vagyonosoddsi
tervet . . .

A sziil6k feltétleniil magyardzzék el gyermekeiknek mindezt.
Mutassédk meg, hogy ha fiatalon alkalmazni kezdik a 70/30-as sza-
bélyt, negyvenévesen anyagi fiiggetlenséget érhetnek el. Att6l
kezdve azutén foglalkozhatnak csak azzal, amihez kedviik van.

Hadd hatdrozzam meg a gazdag és a szegény fogalmit. A szegé-
nyek elkoltik a pénziiket, és félreteszik a maradékot. A gazdagok
félreteszik a pénziiket, és elkoltik a maradékot. Ugyanarrél az 6sz-
szegrél is lehet sz6 — de més a gondolkod4smdéd.

Huisz évvel ezel6tt két ember fejenként havi ezer dollart keresett,
és mindkettejiik jovedelme ugyanigy emelkedett az évek sordn. Az
egyikiik el6bb koltott, és a maradékot tette félre, a masik el§bb ta-
karékoskodott, és a maradékot koltotte el. Ha ma taldlkozndnk ve-
lik, az egyiket szegénynek mondandnk, mig a masikat tehetSsnek.

A takarékoskodds — az onfegyelem mds formdihoz hasonl6an
— igen kellemes hatdssal jar. Egy nap, hét vagy hénap miltdn az
eredmény alig észreveheté. Am ha 6t év elteltével vizsgdljuk, mdr
szembeotlS a kiilonbség. Tiz v utdn pedig egyenesen dramai.

Ezen a téren tanulhatunk az dllatvildg egy szerény lakéjatél.
Mindenki ismeri a hangy4t. A Biblia egy helyiitt arra szt6ndz min-
ket, f6ként a resteket, hogy tanulmédnyozzuk a hangyikat. E kis
izeltlabtiak két okbol is egyediildlléak:

Elészor is, a hangya sohasem adja fel. Ha egy bizonyos irdnyba
tart, és valamilyen akadélyt helyeziink az tjdba, akkor vagy meg-
prébal dtmdszni rajta, vagy megkeriili, vagy alatta keres utat mag4-
nak. Ha eltdvolitjuk az akadélyt, méris tovdbbindul. Ha djabb aka-
déllyal torlaszoljuk el az iitjat, akkor ismét alatta, f5ltte vagy mel-
lette kisérli meg a tovdbbjutdst. Hogy meddig prébalkozik? Amig el
nem pusztul. A hangya sohasem adja fel.

Hogy mi a hangydk mdsik kiilénlegessége? Nos, mire késziil a
hangya egész nydron? Bizony, a télre. No, és mennyit gy(ijt nydron
at télire? Amennyit bir! Milyen okos!

Emléksziink-e a mesebeli tiicsokre? Csak nevetett a hangyén, aki
egész nydron gydjtogette az eleséget, mialatt 6 a jévével mit sem
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tdrédve ugrdndozott a magas fiiben. Miutdn bekdszontott a kegyet-
len té1, majdnem éhen halt, mig a hangya diisk4lt minden jéban.

A gazdagot és a szegényt nem annyira a jovedelem abszoltit mér-
téke kiilénbdzteti meg, mint inkdbb a méd, ahogyan felhasznélja az
adott &sszeget. Rajtunk 4ll, melyiket vélasztjuk.

MENET KOZBENI PALYAMODOSITAS

Hogyan gondolunk az id6s emberekre? Szikslksdd, tehetetlen
Oregeket latunk? Valdban, az id8s korosztély nagy részére ez a jel-
lemz§ allapot.

Nem lenne csodélatos, ha megvéltoztathatndnk ezt a képet? En
mésképp képzelem a nagysziil6ket. Szerintem az lenne a legfonto-
sabb feladatuk, hogy arra tanitsdk unokéikat: miként valhatnak
olyan jémédd, mivelt és boldog emberré, mint ,,;mi, nagysziilék”.
Sohasem kéne azt mondaniuk: ,,Végigdolgoztam az életemet, s
most segitségre szorulok.” Ehelyett igy sz6lhatnénak: ,,Végigdol-
goztam az életemet, most segithetek masoknak.”

Aki negyven-6tven éves kordra nem éri el az anyagi fiiggetlen-
séget, az nem feltétleniil rossz orszdgban, rossz vidrosban, netén
rossz idGben sziiletett, nem is biztos, hogy személyileg alkalmatlan,
csupdn rossz tervet alkotott.

Az illet6 nincs egyediil, hiszen legtobbiink le-letér a helyes pé-
lyérdl.

Amikor rakétdt inditanak a Holdra, elére tudjdk, hogy a rakéta
végiil kissé eltér majd a megszabott ttirdnyt6l. Az induldskor adott
parancsok nem elégségesek az egész utazdsra. Menet kézben sziik-
ség tdmad pédlyamdédositésra.

Mi sem miikddiink mésképp. 1d6rél idSre végre kell hajtanunk
sajat menet kozbeni pilyamodositdsunkat, ha anyagi fiiggetlenséget
kivanunk elérni. Vagy taldn nem akarunk olyan nagysziilévé vélni,
aki a jolét és boldogsig példaképéiil szolgalhat unokdinak?

MINDIG TUDJUK, HOGY ALLUNK!

Nem sokkal megismerkedésiink utdn Earl Shoaff a pénziigyi ki-
mutatdsom felSl érdekt6dott.
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— Mi az a pénziigyi kimutatds? — csodalkoztam.

Shoaff tiirelmesen elmagyardzta, mennyire fontos mindenkor
Ondltatds nélkiil, tisztdn latnunk, hol tartunk éppen. Csak jelenlegi
helyzetiink ismeretében készithetiink megfelel tervet arra, hogy
elébbre juthassunk, a célunk felé.

A feladat nem nehéz. Egyszertien sorba szedjiik egy papirlap
egyik felén a rendelkezésiinkre 4116 anyagi eszkozoket, a mésik ol-
dalon pedig minden kotelezettségiinket, azaz tartozdsainkat. Miutdn
ez utébbiak Osszegét kivontuk az elGbbiekbdl, vagyis kovetelése-
inkbdl, méris megkapjuk, hogyan 4ll jelenlegi netté anyagi érté-
kiink. Ennek semmi kdze személyes értékiinkhoz, csupin anyagi
helyzetiinket szdmszerdsiti.

— Az én pénziigyi kimutatdsom nem fog til ragyogdan festeni
— sopankodtam Shoaffnak.

— Nem az a fontos, hogyan fest — felelte fénokom. — Az a 1é-
nyeg, hogy elkészitsd. ‘

Osszedllitottam tehét els6 pénziigyi kimutatdsomat. Nyiizsogtek
rajta az ad6ssdgok. Tartoztam a sziileimnek, a kocsim részletfizeté-
sét finanszirozo tdrsasdgnak, és hasonlé okbdl tbb helyre kellett
még havonta bizonyos 6sszegeket befizetnem. A kodvetel oldalon
alig tudtam osszekaparni valamit. Feltiintettem mindent, ami csak
eszembe jutott. Még a cip6met is! Elvégre az is ért valamit. Istenem,
milyen zavarbaejtének tetszett a javaknak ez a szfikossége — hatévi
munka utén!

Olvas6im kétségkiviil jobban 4llnak, de amennyiben mégsem,
akkor is sziikséges, hogy pénziigyi kimutat4st készitsenek. Az ered-
ményt nem kell kozhirré tenni, nem fontos a véros féterén kiakasz-
tani. Elképzelhetetleniil fontos viszont, hogy mi magunk 4tldssuk
jelenlegi anyagi helyzetiinket.

A pénziigyi kimutatds birtokdban kezdjiik pontosan szdmon tar-
tani bevételeinket és kiadasainkat. Ki ne hallotta volna még a séhajt:
,Nem tudom, hova megy el a pénz!” Mi ne mondjunk effélét! Mos-
tant6l kezdve pontosan tudnunk kell, hova megy, €s honnan jon.

Arra is rdjottem 4m, hogy eleget keresni még nem minden. Hidba
keresiink havi négyszazezret, attdl még tonkremehetiink.
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— Mir hogy lehetne ténkremenni havi négyszazezerrel? — kér-
dezheti barki.

Hit dgy, ha havi dtszdzezret koltiink. Bizony nem nehéz 6tszéz-
ezret kolteni annak, aki négyszazezret keres.

— Ha abevételnél tobb a kiadds — jegyezte meg egyszer valaki
—, akkor dsszerogyunk a létfenntartds terhei alatt.

Meg kell tanulnunk tehdt banni azzal, amink van és amik va-
gyunk. Ebben rejlik a nagysag csirdja — a jolét, az egészség, az
eredményesség, a befolyds és az életvitel terén. Forditsunk figyel-
met az apr6 dolgokra is, s6t taldljunk élvezetet ebben. Ez finomitja
gondolkoddsmédunkat — gy sajatitjuk el a jolét és boldogsdg alap-
vetd stratégidit.

Egy bibliai mondds szerint, aki ma hiiséges néhdny dologhoz, az
holnap sok dolgot maga irédnyithat. Ez a meghatdrozé gondolkodés-
m6d. Az élet nem siet vagyonnal és hatalommal felruhdzni azt, aki
képtelen rendet tartani a sajit pénziigyeiben. Am ha vallaljuk anyagi
helyzetiink figyelemmel kisérésének gondjat, jelentds 1€pést tettiink
elére a béségben eltoltott élet felé.

A JOLET ES BOLDOGSAG HOZZAALLASA

— Utélok adét fizetni — mondogattam azeldtt.

— fgy is lehet élni — felelte Earl Shoaff —, ez is egyfajta felfo-
gés.
Zavarba jottem. Addig azt hittem, csak ez a felfogds Iétezik. Va-
jon mire célozhat?

— Utdlok szamlékat fizetni — hajtogattam egyre.

— Hat j6 — vont véllat Earl —, igy is élhetsz, ha neked igy tet-
szik.

En pedig azt képzeltem, hogy csakis igy lehet élni.

— Utalom kiadni a pénzt — mondtam folyton.

— Nos — valaszolta Shoaff —, ez egy lehetséges hozz44llas és
életstilus.

— Tal4n masképp is lehet viszonyulni mindezekhez? — kérdez-
tem végiil.

— Mi lenne, ha azt mondanad: , Orommel ad6zom, mert ez mu-
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tatja, hogy részt véllalok az aranytojast toj6 tydk etetésébél és gon-
dozdsdbol”? — tette fel a kérdést mesterem. — Mi lenne, ha azt
mondandd: ,,Szivesen fizetem a szimldkat, cs6kkentem a tartoz4sai-
mat, és gyarapitom a kiveteléseimet”? Mi lenne, ha azt mondanad:
»Boldogan vilok meg a pénztdl, hadd forogjon, mert ezzel a dina-
mikus gazddsdg felépitését timogatom”? Nem jobban hangzana ez,
mint az a sok ,,utdlom”?

Micsoda elképeszt6 életszemlélet! Ennek nyomén hatalmas vél-
tozés éllt be az €letemben, bar eltartott egy ideig, amig 4tszoktam a
javasolt kifejezések haszndlatéra.

Earl még arra is megtanitott, hogy lelkesen fizessem az auté rész-
leteit.

— Amikor elkiildod a kovetkez6 részletet, tégy egy kisérélevelet
a boritékba, és ird rd: ,,Nagy 6rommel kiildém Onoknek ezt az
Osszeget!” — javasolta. — El sem képzeled, mekkora hatést valt ki
majd a cimzettnél — tette hozzd széles mosollyal. — Nem sok ha-
sonl6 levelet kapnak. A legfontosabb azonban az, hogy hihetetlen
véltozdst eredményez mindez benned is. Erzed majd, hogy kézben
tartod az eseményeket, ijj életfelfogdsod kudarcélmény helyett 6r-
moket tartogat.

*

Hogy elérhet6-e az anyagi fiiggetlenség? Igen, el. Kezdjiink hoz-
z4 mér ma! Csupdn fegyelmezetten be kell tartanunk a 70/30-as sza-
balyt.

Semmilyen életkorban sincs til késén a helyes sinre allni.
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Otodik stratégia

Gazdalkodjunk az idGvel!




8. fejezet

Hogyan uralhatjuk sajat idénket?

Néhény évvel ezel6tt eléadékoriton jartam Dél-Afrikaban, amikor
kezembe keriilt Arnold Bennett egy rovid fejtegetése az id6rél. Any-
nyira megtetszett, hogy szeretném megosztani kényvem olvaséival:

Az idé minden dolgok kifiirkészhetetlen nyersanyaga. Vele
minden lehetséges, nélkiile semmi sem. Az id6 léte naponta
megismétlédd csoda, amely dmulatba ejti a vele foglalkozo-
kat.

Reggel felébrediink, és tessék! A tarsolyunk vardzsiitésre
megtelik életiink vildgmindenségének huszonnégy ordnyi fel-
dolgozatlan szévetével. Ez mind a miénk. A legdrdgdbb a ja-
vaink koziil . . . senki sem veheti el téliink. Elorozhatatlan.
Mindenki ugyanennyit kap, se tébbet, se kevesebbet.

Az id0 birodalmdban nem szdmitanak az anyagi vagy szel-
lemi gazdagsdg kivdltsdgai. A ldngésznek sem adatik jutalmul
egyetlen szdmfolotti 6ra sem, mint ahogy biintetés sem létezik.
Fecséreljiik el bdr ezt a becses tulajdonunkat kedviink szerint,
sohasem vonjdk meg t6liink a tovabbi elldtdst.

Rdaddsul nem herddlhatjuk el a jovét. Nem verhetjiik
addssdgba magunkat! Csak a milé pillanatot pazarolhatjuk
el, a holnapot nem, azt gondosan megérzik szdmunkra.

Ugye, azt mondtam, ez csoda, s tdn nem az? Rendelkezé-
siinkre dll a nap huszonnégy drdja. Végigélhetjiik, egészséget,
Oromot, pénzt, megelégedést, tiszteletet szOhetiink belble, és
gyarapithatjuk halhatatlan lelkiinket.

Helyénvald és leghatékonyabb haszndlata a legégetébb
siirgdsség és a legborzongatdbb valdsdgossdg dolga. Ezen
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muilik minden. Ett6l fiigg boldogsdgunk — az a csaldka érték,
amelyért mindannyian toreksziink, bardtom.

Aki képtelen 1igy intézni, hogy a huszonnégy érdnyi bevé-
telbdl pontosan fedezzen minden kell6 kiaddsi tételt, az végér-
vényesen belezavarodik az egész életbe.

Tobb idbnk soha nem lesz, csak annyi, mint most és ezeldtt
is mindig.

NEGYFELE HOZZAALLAS
AZ IDOBEOSZTAS TEREN

Az id§ legbecsesebb birtoktargyunk. Ennélfogva a vele valé gaz-
dalkodds a legmélyrehatobb befolyast gyakorolja életiink folydsara.
Mindannyian kialakitunk valamilyen hozzaillast az idGvel kapcso-
latban, akdar tudatara ébrediink ennek, akar nem. Ez a hozz4aillas
szabja meg, hogy miként kozelitiink a nekiink juté id6hoz.

Négy kiilonféle hozz44llas l1étezik az id§ vonatkozasdban. Mind-
egyik a tobbitdl élesen elkiiloniilS életvitelt eredményez.

A sodrodod

A sodr6dé egyaltalan tudomdst sem vesz az id6rél. A leheté leg-
szervezetlenebbiil igyekszik élni. Hagyja, hogy élete foly6ja célta-
lanul kanyarogjon, sodrédik, akdr az 6rdogszekér a pusztai szél ja-
tékaként, élvezi az ezzel egyiitt jaré bizonytalansigot és természe-
tességet.

Legfeljebb id6leges 4lldst véllal, mivel 14zad minden rendszeres-
ség ellen, amely megkisérli megzaboldzni az id6t.

— Egész életemben elkéstem — gy a jellegzetes sodr6dé —, so-
hasem tudtam megfogni az idé6t. Pokolba az egésszel! Nem szivok
mellre semmit, akkor és oda megyek, amikor és ahovd kedvem tartja.

Hogy helytelen-c ez a felfogas? Hogy jovok én ahhoz, hogy meg-
mondjam? Hiszen nem az én életemrél van sz6. Am aki vonz6dast
érez az efféle életmdd irdnt, az vegye fontoléra, hogy az élet £6- és
mellékitjain sodrédva minden igazi eldrehaladastd] megfosztja ma-
gét. A jobb élethez nem lehet csak gy elsodrédni.
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A kilenctdl 6tig beoszto

Egy mdsik csoport, taldn az emberek tbbsége, valahol a sodrédé
€s a munkaménids felfogdsa kozott féliton helyezkedik el. Az ilyen
ember kdzepes szintd stressz mellett 14tszik a leginkabb miiksd6ké-
pesnek. Egyszerre csak bizonyos mennyiségi feladattal képes fog-
lalkozni. Az estéit jobb szereti szabadd4 tenni — hogy egész életén
at ,,szagolgathassa a virdgokat”.

Az ilyen ember el6bb egy cégnél dolgozik, azutdn sajét véllalko-
zést alapit. Amint azonban egyre béviil a felelGsségi kore, és rdjon,
hogy kénytelen reggel els6ként kezdeni, és este joval a kapus utén
hazamenni, azt gondolja magéban, hogy inkdbb ismét elhelyezke-
dik valaki mésnal, hadd legyen amazé a dicsGség, meg a fejfajas is.

Nincs igaza? Nincs hét, amennyiben nem 14t harmadik lehet&sé-
get az éjjel-nappali munka és a kilenct6] 6tig tarté miszak mellett.
(A negyedik fajta hozz44llds trgyaldsanl mindjart meglatjuk, hogy
létezik t6bb lehetSség is.) Amig a sajit vdllalatdt vezette, tdllépte azt
az id6beni lekotsttséget, amennyivel kényelmesen elbir. Ugy dont
tehdt, hogy félrehiiz6dik a kihivds el6l, mert meggy6zGdése, hogy
szdmdra til draga a siker.

Nem mindenki tudja megfizetni a siker 4rdt. Ez nemcsak az 6n4l-
16 iizleti véllalkozdsokra érvényes, hanem sok altalam ismert vélla-
lati vezetdre is. A kovetkezd torténet szemlélteti, hogy egyeseknek
hatart kell szabniuk annak az drnak, amit fizetnek.

— Miért nem jdtszik velem apu? — nyafog a kisldny az anyja-
nak. — Amikor hazajon a munk4bdl, rogtén begubézik a sajit zu-
gdba. Vacsora utdn meg rogton elrohan, hogy tovabb dolgozzék.
Jatszani akarok apuval. Taldn mér nem is szeret engem?

— Tudod, drigasigom — prébélja megmagyardzni anyu, mi-
kozben a magény és a fijdalom konnyeivel kiiszkédik — , apu bor-
zasztOan elfoglalt. Nagyon szeret téged, épp ezért dolgozik annyit.
Olyan sok a munkéja, hogy haza is kell hoznia bel6le.

A gyerek elgondolkodik a hallottakon, azt4n hirtelen felcsillan a
szeme.

— Figyelj, anyu, ha nem tudja bent elvégezni a munkdjat, miért
nem teszik dt egy lassabb csoportba?
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Tényleg, miért is nem? Létezik egy hatdr, amelynél tébbet nem
szabad fizetni az anyagi és szakmai sikerért. Ez a hatdr akkor érke-
zik el, amikor fontos értékek esnek 4ldozatul az anyagi boldogulés
oltdrdn.

Tudom, tudom . . . magam is hajszoltam néhdny dolgot életem-
ben, és utblag rdjottem, hogy tdl nagy 4rat fizettem. Ha a kezdet kez-
detén tudtam volna, mibe keriil, akkor bele sem fogok.

A megrégzott munkamanias

A régimédi felfogds szerint, amelyet Willy Loman testesit meg
,»Az ligynok haldld”-ban, a sikerért mindig tébbet és keményebben
kell dolgoznunk. A munkamdnids szdméra sohasem létezik elég
munka. Napi tiz, tizenkét, tizennégy 6ran 4t dolgozik. Két all4st val-
1al, egyikbdl a mdsikba rohan. Csak akkor elégedett, ha visszaszo-
ritja az alvdst, fittyet hdny az élvezeteknek, és még t6bb feladatot
végezel.

Mindannyian ismerjiik e viselkedés eredményét. A kiviildllék
csoddlatat gyakran kivéltja ugyan, 4m elidegeniti az embertSl a csa-
ladjat, megrenditi az egészségét, végiil vilsdgba taszitja egész érték-
rendjét.

A sors fintora, hogy nem mindig a munkaménias keres a legjob-
ban. Sokkal inkdbb maga a feladat, mint az eredmény 4ll ugyanis
érdeklGdése homlokterében.

Ha a fentiekben leirt hdrom hozz4llas koziil kényszeriilnék ki-
vélasztani a legjobbat, alaposan megizzasztana a dontés. Szerencsé-
re azonban itt a negyedik, amelyet eszményinek tartok:

A felvilagosodott id6beoszto

A negyedik megkozelités a masik hdromt6l kdlcsénoz elemeket.
A felvildgosodott hozz44llas az élet minden mozzanatéra szdn idét.
Még a sodrddédsra, a semmittevésre is. A kilenct6l 6tig beosztékhoz
hasonléan tudja, hol a munkaidd hatéra, és megfelel$ id6t hagy mas
fontos értékekre, igy a csalddra is. A munkamdnids mintdjdra nem
riad vissza a tiilérat6l — de csak indokolt esetben.

A felvildgosodott id6beosztét az teszi felvildgosodottd, hogy ké-
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pes bizonyos szdmi Srara korldtozni a munkaidét, és mégis tobbet
végez a munkamdnidsndl. Hogyan éri el ezt? Egyszertien nem min-
dig tovabb, hanem okosabban dolgozik — a munkadrdk szdma he-
lyett a termelékenységre 6sszpontosit.

A felvilagosodott id6beoszt6 1ij utakat keres termelékenysége
megsokszorozdsdra. Mds szdval, hatastobbszorzés segitségével
hoz létre Uj értéket. Hatdstobbszorozés révén megsokszorozza for-
rdsait. Példdul kolesonoket vesz fel, s azokat okosan hasznélja in-
gatlanvasdrldsra vagy iizlete kiépitésére. Az idejét is meg tudja sok-
szorozni azdltal, hogy értékesitd halozatot toboroz, vagy a kevésbé
termékeny feladatokat dtengedi megbizhaté munkatdrsainak.

AZ IDOBEOSZTAS MAGASISKOLAJA

Az idébeosztds jelentGsége egyszerfien megfogalmazhat6: vagy
mi tartjuk markunkban az id6t, vagy az id6 tart a markdban benniin-
ket. Csak elhatdrozds dolga, hogy ki veszi 4t a parancsnokségot.
Tudjuk, milyen konnyd kiengedni keziinkb6l a gyeplét, elvesziteni
a hatalmat, az id6nk feletti rendelkezést.

Az irdnyitds visszaszerzésének egyik legjobb médja, ha megta-
nuljuk az idébeosztds leghatékonyabb kulcsszavit. Tudjuk, hogy
hangzik? Nem. Mdrmint gy hangzik, hogy nem. Tanuljunk meg
nemet mondani.

Jémagam még mindig gondban vagyok ezzel. Oly kénnyd min-
denre rdbdlintani — ettd] mindjart j6 fidk lesziink. A sok bélogatas
eredményeként azutdn 6rakon 4t probalunk kigabalyodni azokb6l a
kotelezettségekbdl, amelyeket kezdettSl fogva nem is akartunk el-
véllalni. JelentGs idSrablé tényezd ez.

Végiil megtanultam szépen nemet mondani. A kdvetkez&képpen
fogalmazok:

— Nem, azt hiszem, nem megy, de ha viltozik a helyzet, majd
jelentkezem.

Ha azutdn végiil mégis j6 hirrel lepem meg az érintetteket, anndl
jobban hangzik az egész. Ki-ki prébélja meg, nagyon hat4sos!

— Ne engedd, hogy a szid tilterhelje a vélladat! — mondogatja
elGszeretette]l Ron Reynolds baratom.
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Az irdnyitis visszaszerzésének mdsik médja a kovetkezd: ami-
kor dolgozunk, dolgozzunk, amikor szérakozunk, szérakozzunk!
A kett6 keverése soha nem vezet jéra. A vége csak az, hogy mind a
két tekintetben becsapjuk magunkat. Ha egyszerre dolgozunk és
szdrakozunk, akkor egyardnt elmulasztjuk a nehéz feladat teljesité-
séb6l fakad6 oromet és az nfeledt sz6rakozassal jaré tokéletes el-
engedettséget.

Tudom, hogy van ez. Azel6tt gyakran mondtam magamnak,
hogy le kell vinnem a csalddomat a tengerpartra, hiszen megigértem
nekik. Mit fognak sz6lni, ha nem megyiink? fgy hét bepakoltam
6ket a kocsiba, mikdzben arra gondoltam, hogy most az iroddban
kellene lennem. Hogy is tudok strandoldssal foglalkozni, mikor any-
nyi a tennivalém? Minél révidebbre kéne fogni ezt a kiruccandst,
hogy hamar visszatérhessek a munkdmhoz. Mire jutottam mindez-
zel? Az egyébként nagyszerd kikapcsol6dast tonkretette, hogy foly-
ton a munka jirt az eszemben.

Elkdvettem az ellenkezGjét is. Reggel eszembe jutott, hogy h4-
romkor lelépek, és jol kimotorozom magam a mellékutakon. Mon-
danom sem kell, egész nap a motorozés jirt a fejemben.

Manapsdg, ha el6ad6koritra indulok Spanyolorszdgba, Afrikdba
vagy Ausztrilidba, ttitervet készitek. Minden napra béven jut el6-
adds, sajtériport és tandcskozds. Mihelyt azonban letudtam hivata-
los kételezettségeimet, szakitok idSt szorakozésra, felfedezésre, pi-
henésre. Tanultam a korabbi leckébdl.

Egyik bardtom — sikeres épitkezési véllalkoz6 — olyan idébe-
osztast alakitott ki, amelynek értelmében egy hétig dolgozik, egy
hétig pihen. Ha figyelembe vessziik a hétvégéket, valjaban 6t nap
munkét kilenc nap pihenés kovet. Micsoda fénytzés! Csakhogy
hadd 4ruljak el valamit: az 6t munkanap alatt istenigazab6l megfog-
ja a munka végét. ElképesztS iramot diktdl. Szinte forr a levegé,
ahogy pontos érarend szerint véltjdk egym4st nala a titkarnék,
koényveldk, épitészek és f6-EpitésvezetSk. Az 6t nap alatt megfeszi-
tett erével hajt. Mindent belead, éjt nappalld téve. Azutdn lehiizza a
rolét, és siet a csalddjdhoz. Fantasztikus!
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Onismeret

A termékeny idGbeosztds egyik f6 szabdlya ez: ISMERD MEG
ONMAGADAT! Mindannyiunkban egyediil4llé biolégiai 6ra ke-
tyeg, amely naponta kiméri termelékenységiink csicspontjait és

_hulldmvélgyeit. Tapasztaljuk ki, mikor buzog benniink a legtdbb
energia. Amennyiben a reggeli 6rdk a leggyiimolcstzébbek, akkor
haszndljuk ki ezt azéltal, hogy a legkeményebb feladatokat a nap
kezdetére soroljuk be. Ha példdul munkénk sordn embereket kell
meggy6zniink valamir6l, akkor beszéljiink meg taldlkozékat mun-
kareggeli keretében.

Ha viszont az ellenkezGje az érvényes rank, és délel6tt még a sa-
jat neviinket is csak iiggyel-bajjal tudjuk megjegyezni, id6zitsiik a
legtobbet koveteld tizleti teendSket délutdnra és estére.

Kovetkezd 1épésként elemezziik szokdsainkat. Ha példdul nem
erdsségiink a naprakész papirmunka, s mir évek 6ta hasztalan eskii-
doziink magunknak, hogy rendben tartjuk a feljegyzéseinket és 4t-
tekintjiik a kiad4sainkat, mégsem voltunk képesek megtenni mind-
ezt — akkor torédjiink bele, és keresstink valakit, aki elvégzi helyet-
tiink. Mi mér valészintleg nem véltozunk.

Gyengeségeink nem feltétleniil okoznak gondot, ha megtanuljuk
mdsokra dtruhdzni teend@inket. Ez is része a hatékony idébeosztds-
nak.

Néhény évvel ezelStt munkatdrsaim arra a kvetkeztetésre jutot-
tak, hogy csapnival$ kézbesit§ vagyok. Mivel 4llandéan utazom,
gyakran kértek arra, hogy juttassak el valamilyen iratot egy illets-
nek abban a vdrosban, ahova éppen késziiltem.

— Természetesen, ez nem probléma — bdlogattam, mikézben a
papirokat szérakozottan a kabatzsebembe gyiirtem. Ma is eszembe
jut, hdnyszor lattam viszont a kézbesitetlen papirokat a ruhatisztité-
ndl ...

Egy id6 milva a kollégdim kezdtek igy megkézeliteni, mintha
otéves volnék.

— Nézd csak — mondték egy izben — , ezt a levelet New Yorkba
kell elvinni. Egészen biztos, hogy nem felejted el?
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— Hat persze, szamithattok rdm. Ne csindljatok mér digy, mintha
csecsemd lennék!

Mondanom sem Kell, a kérdéses levél hazatérésemkor is a tds-
kdmban lapult.

Mostanra felhagytak minden prébélkozdssal. Minden dj belép6t
kioktatnak:

— Semmi kézbesitenival6t ne bizz az elndkre! Sok mindenben
j6, de postisnak pocsék. Oldd meg valahogy mésképp!

Ez a helyzet. Nincs abban semmi szégyen, ha beismerjiik, hogy
nem mindenben jeleskediink — legaldbbis amig van elég esziink, és
nem hagyjuk, hogy gyengeségeink megakaddlyozzanak céljaink el-
érésében. Az Onismeret valéban kulcsfontossdgi az idébeosztas-
ban.

A telefon

A fejlett orszdgokban €16k hozzédszoktak, hogy természetesnek
vegyék a telefon 1étét. Az Egyesiilt Allamokban ma mdr egészen
megszokott, hogy nem lakdsonként taldthat6 egy késziilék, hanem
minden szobdban, és hamarosan minden autdban is lesz. Mégis ke-
vesen vették eddig a faradsigot, hogy kielemezzék, miként lehet a
lehet§ leghatékonyabban hasznélni ezt az eszkozt. Be kell ldtnunk,
hogy a benne rejl§ hihetetlen lehetségek mellett a telefon életiink
legkartékonyabb idGrabldi kozé is tartozik.

Ahogyan mi, igy mindenki m4s is élhet ezzel a fontos vivmdny-
nyal. Ahogyan mdsodpercek alatt mi elérhetiink bérkit, dgy bérki
mads is pillanatok alatt felhivhat benniinket. Ez a tény halomra dont-
heti a legszebb menetrendet is.

Ugyeljiink tehét arra, hogy a tdvbeszél6 elsGsorban a mi kényel-
miinket szolgélja. Szabjuk meg, hogy ki mikor érhet el benniinket.
Ha megengedhetjiik magunknak a titkdrnStartds fénydzését, akkor
képezziik ki 6t a bejévs hivdsok hatékony szdrésére. Vagy haszndl-
hatunk iizenetr6gzit6t is, €s a szdmunkra alkalmas idGpontban vi-
szonozhatjuk a hivdsokat.

Azt is véssiik esziinkbe, hogy a telefon révén médsok ga(rd)zddl-
kodhatnak az idénkkel, még az otthonunkban is. Ha nem ligyeliink
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eléggé betolakodhatnak a csalddi nyugalmunkba, a szabad idénkbe
is. Ezt ne engedjiik! Ha csalddi vagy baréti kérben vagyunk, tal4l-
Jjunk rd médot, hogy ne kelljen fogadnunk a hivast. Megold4s lehet
a hangposta, az iizenetrogzits, vagy egyszerdien hiizzuk ki a dugét!
Szeretteink fontosabbak annl, semhogy a makacsul cséng telefon
kisajétitsa az id6t, amelyet nekik sz4antunk.

A bejov6 hivasok szabdlyozésa mellett akad egyszertd médszer a
kimen6 hivdsok rendszerezésére is: a hatdrid6napl6. Mmdnyajan
sok id6t €s pénzt fecsérliink el rosszul megszervezett tdvcsevegésre.
Kinek a sz4jabél ne hangzottak volna még el az aldbbiak:

— Virjunk csak: mit is akartam még megbeszélni veled? Vala-
hogy nem akar beugrani. Majd visszahivlak!

Azonfeliil, hogy iddrabl6, az ilyen megnyilvanulds még nagyon
»amatdr” dolog is.

Hogy mi a megoldds? Minden telefonélés el6tt jegyezziik le ma-
gunknak a fébb érintend6 pontokat. Ez hatékonyabbd, rovidebbé és
szakszertbbé teszi beszélgetéseinket. Egyiittal frdsban is nyoma
marad minden telefonnak.

Ha fel akarunk idézni egy telefonbeszélgetést, csak elGvessziik
jegyzeteinket.

— Mondd csak, John — kérdezhetjiik konnyedén — , hogy 4llsz
azzal a négy dologgal, amirél a miiltkor beszéltiink?

— Miféle négy dologgal? — csoddlkozik esetleg John. — Sem-
mi ilyesmir6l nem esett sz6!

Erre nyugodtan megmutatjuk neki a beszelgetest rogzits feljegy-
zést.

Az id6t kihasznaldé munkaszervezés

Legtobb ténykedésiink rég beidegzett szokdsokon alapul. Ez
azonban fénydz6 pazarlds, amikor nagyobb hatékonysigra torek-
sziink. Vegyik tehét a firadsdgot, és elemezziik a munkafolyama-
tokat. Naprakész-e a nyilvéantartdsi modszeriink? Hogy 4llunk a
konyveléssel? Manapsdg sokféle elektronikus eszk6zzel novelhetd
hatékonyan a termelékenység. Korunk kdprazatos lehet6ségeket ki-

102

n4l nagy mennyiségt adat gyors feldolgozdsara. Taldn kihasznal-
hatndnk ezek egyikét-mésikat.

Irodai szdmit6gépem fantasztikus dolgokra képes, és rengeteg
idét takarit meg nekem. Emellett van egy hordozhaté gépem is, amit
utazas kozben haszndlok. Miutdn bevittem az adatokat, egy illesz-
tGegység kozbeiktatdsdval egyszerden dtcsorgatom azokat az irodai
gépbe. Hihetetlen idémegtakarités!

Az 1ij elektronikus csoddk természetesen idGveszteséget is okoz-
hatnak. Emberek milliéi vdsdroltak szdmitGgépet pusztin azért,
hogy nyomon kovessék folydszamlajuk alldsat, vagy nyilvantartsdk
a telefonszdmokat. Olyan ez, mintha autéba szdlindnk, hogy 4tko-
csikdzzunk a kozvetleniil mellettiink 1évé hdzba, és meglitogassuk
a szomszédainkat. Feltétleniil gondoljuk 4t tehdt, hogy miként hasz-
naljuk az elektronikus eszkozoket. Ha bonyolult feladatokrdl van
sz6, hivjunk szakembert segitségiil. Ne feledjiik: nem kell minden-
hez érteniink, méasok tdmogathatnak abban, ami nem er&sségiink.

Megfelel6 kérdéseket tegylnk fel!

Amikor embereket irdanyitunk, rengeteg id6t takarithatunk meg
kérdésfeltevéssel — pontosabban a megfelel6 kérdések feltevésé-
vel. A viselkedés-lélektan szerint minden valami mdsnak az ered-
ménye. Amikor valamilyen probléma felmeriil, az rendszerint vala-
mi felszin alatt meghiz6dé mas probléma tiinete.

A legjobban akkor hatolhatunk a dolgok mélyére, ha elhamarko-
dott kdvetkeztetések levondsa helyett inkdbb kérdeziink . . .

— Rendben, tartsunk oktat4st Marynek az eladdstechnikarél! —
hatdrozhatjuk el, ha Mary rosszul értékesit. Esetleg megkérdezhet-
jiik a kozvetlen fénokét:

— Miért nem kot tizleteket Mary?

— Mert nem bonyolit elég telefonos megkeresést — valaszolhat-
ja az illet6.

— Miért nem telefondl eleget? — dsunk erre mélyebbre.

— Azért, mert nem kezdi elég kordn a napot — hangzik a vélasz.

Ugy gondolom, itt megprébalhatjuk kordbbi munkakezdésre
osztondzni Maryt. Am ehelyett feltehetiink még egy kérdést.
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— Miért nem kezd kordbban Mary?

Ezzel végre elérkeztiink a probléma magvihoz. Taldn csalddi
gondokkal kiizd Mary. Lehet, hogy nem is az eladdstechnikai kész-
ségei szorulnak fejlesztésre.

A fontos problémék igazi oka rendszerint t5bb réteggel mélyeb-
ben rejtézik. Ha gyakorlatot szerziink az tigyes kérdésfeltevésben,
akkor hihetetleniil sok id6t takarithatunk meg magunknak, mivel
sokkal gyorsabban eljutunk a problémak gyokeréig.

NEGY MODSZER A PAPIRON
GONDOLKODASRA

A sikeres idGbeosztds egyik legnagyszeriibb segédeszkéze a pa-
piron gondolkodds képessége. A sikeres villalkoz4s felépitése
olyan, akér a hdzépités. Képpé formaljuk az otleteket, papirra vet-
jitk, végiil megval6sitjuk Sket. A cégemnél az a mondis jarja:

PAPIRBOL DOLGOZZ, NE FEJBOL!

Egy-egy napunk felépitéséhez is papiron kell gondolkoznunk.
Ha reggel felébrediink, és igy szélunk: ,,Lssuk csak, mit kell ten-
niink ma!”, azzal nagyjab6l mdr el is puskdztuk a dolgot. Til késé.
A legjobb esetben kivehetiink egy szabadnapot, &s hozzaldthatunk
a kovetkez6 nap, hét és hénap megtervezéséhez.

A papiron gondolkodds alkot6 folyamat. Sokkal t&bb, mint a te-
enddk listdjanak osszedllitdsa.

Valéjdban négy kiilonbozs, de egyarant nélkiilézhetetlen méd-
szert kell alkalmaznunk életiink megtervezéséhez.

A naplé

El6adésaimon és intenziv tanfolyamaimon sokat foglalkozom a
napl6 hasznélatdnak népszerdsitésével. Azért teszem ezt, mert meg-
gy6z6désem, hogy a naplé felbecsiilhetetlen érték a sikeres élet-
mdédra térekvést komolyan vevék szdmadra.

A naplé az elénk keriil6 valamennyi hasznos értesiilés és bol-
csesség gylijtShelye. J6 otletek szinte barhonnan eredhetnek. Eset-
leg meghallgathatunk egy kiilondsen elgondolkodtat6 szentbeszé-

det, vagy valami hasznos informaci6t hallunk. Netan vezetés koz-
ben jut esziinkbe egy nagyszerd Gtlet.
A lényeg ez:

NE HAGYD ELSIKKADNI A JO GONDOLATOKAT!

Egy j6 gondolat megvéltoztathatja az életiinket — de csak akkor,
ha idejében megragadjuk. Mindig hordjunk magunkkal naplét, bar-
hové megyiink is.

A feladatdsszesitd

Elfoglalt és torekvS emberek 1évén, egyszerre sokféle vallalko-
zdson dolgozunk, és rengeteg emberrel foglalkozunk. Elfoglaltsé-
gunk miatt gyakran Ggy érezziik magunkat, mint a kinai zsonglér,
akinek egyszerre kell forgdsban tartania az 6sszes tdnyért a botok
végén. Bizony, nem kénnyd.

Legjobb, ha vesziink egy feladatosszesitét — egy gydriiskény-
vet, benne szines elvélaszt6 lapokkal. Ha emberekkel dolgozunk,
tartsunk fenn minden személy szdmadra kiilon részt a konyvben. Ab-
ban a részben azutan rogzithetjiik valamennyi, az illet6re vonatkozé
adatot. Jegyezziik fel minden ember teljesitményét, csalddi helyze-
tét, céljait, er6sségeit, sziikségleteit vagy barmi mést, amit lénye-
gesnek tartunk. Munkahelyi vezet6ként esetleg értékesitési eredmé-
nyeket vagy teljesitménygrafikont is vezethetiink a konyvben. fgy,
amikor értékelniink kell az egyéni teljesitményeket, konkrét, hasz-
nélhat6 adatokkal rendelkeziink.

Szakmdnkt6l vagy tizletdgunktél fiiggGen sziikségiink lehet rész-
legek vagy osztélyok adatainak feljegyzésére is. Esetleg feladaton-
ként vélogatjuk kiilon az egyes tételeket — csak rajtunk miilik, ho-
gyan jérunk el. A lényeg az, hogy kézpontositsunk minden adatot,
gy nem kell majd 6rékat fecsérelniink arra, hogy a szanaszét poro-
sod6 dossziékbdl szedegessiik Gssze a részleteket.

Az efféle feladatdsszesitS egyébként maganiigyekben is rendki-
viil hasznos . . .

Kiilon-kiilon részt szentelhetiink példdul gyermekeinknek. Na-
gyon ridegen hangzik? Akkor hadd kérdezzem meg: emléksziink-e



gyermekiink legutébbi érdemjegyeire? Ha igen, hogy viszonyulnak
ezek a kordbbiakhoz? Milyen eseményen val6 részvételre kért meg
minket gyermekiink? Leirattuk-e vele? Emléksziink-e, hogy mikor
folytattunk vele utoljdra érdemi megbeszélést? Mi foglalkoztatta
akkor leginkdbb gyermekiinket?

Gyermekeink képesek észben tartani sziileikhez fiz6d6 kapcso-
latuk minden mozzanat4t. Sajnos mi, felndttek, gyakran szétszértak
és figyelmetlenek vagyunk. Ha azonban minden gyermekiinkrél kii-
16n feljegyzést vezetiink, az segit észben tartani a legfontosabb dol-
gokat.

Ez a rendszer természetesen igen hasznos pénziigyeink szem-
pontjabél is, mivel lehet§vé teszi, hogy egyetlen pillantdssal 4tte-
kintsiik befektetéseinket, biztositdsainkat stb.

Nos, vajon feltétleniil sziikséges a napl6 vagy a feladatdsszesits
a boldoguldshoz? Természetesen nem! Ha csupén boldogulni aka-
runk, egyik sem igazéan fontos.

Aki azonban a j6lét és boldogsdg felé hajézik, annak halad4sat
kétségkiviil meggyorsitjdk ezek a médszerek.

A naptar

Gondolataink papiron val6 rendszerezésének mésik médja a
naptdrhaszndlat. Naptdr alatt nem azt a fajtat értem, amely kizdrélag
arra alkalmas, hogy bejegyezziik megbeszéléseink idépontjst. En
egy korszeri menedzsernaptarra gondolok. Ebben helye van az az-
napra beiitemezett megbeszélések és egyéb programok pontos ide-
jének. Ennél azonban jéval tobb. Feljegyezhetjiik benne iizleti ki-
addsainkat, a taldlkozok eredményét, a telefonmegbeszéléseket, a
tennivaldk listdjat.

A menedzsernaptir azon kiemelked§ jelentGségd napi vagy heti
mozzanatok gytdjtShelye is lehet, amelyeket naplGban vagy feladat-
Osszesitében kivanunk rogziteni. Tekintsiik kozponti lelShelynek a
napi, heti, havi, s6t évi informéaciék feldolgozasdhoz.

A jatékterv
A jétékterv egészen megviltoztathatja a vildgot életiink ,,jdtsz-
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méjanak” alakuldsa szempontjabol. A ,,jatékterv” kifejezés tréfasan

hangzik, mert bar igyeksziink megérteni egy futball- vagy kosarlab-

vesen szdnunk id6t, hogy sajat életiinkhoz jatéktervet készitsiink.
fme, az els6 és legfontosabb szabaly életiink jatéktervéhez:

NE KEZDD EL A NAPOT,
AMIG NEM VEGEZTEL VELE!

Mivel minden egyes nap felbecsiilhetetlen jelentGségi 1€pés a j6-
1ét €s boldogség elérését célzd, életre sz616 stratégidban, mindig ter-
vezziik meg a napot, mieltt elkezdenénk. Mindennap igy jarjunk
el. Igen, tudom, hogy kimerit§ a sok frogatds, de ne feledjiik: nem a
remény, hanem az erSfeszités termi meg a kivant gyiimolcsoket.

Miutdn megfelelS szintre fejlesztettiik a rendszeres napi terve-
zést, johet a kovetkezd, tovabbi sikerekhez vivé 1é€pcsGfok:

NE KEZDD EL A HETET,
AMIG NEM VEGEZTEL VELE!

Tervezziik meg a hetet, miel6tt belekezdiink. Képzeljiik el, mi-
lyen lesz az életiink, ha vasdrnap esténként feltessziik magunknak a
kérdést: Mit akarok elérni a jov§ héten? Igen, tudom, ez elég meg-
erltetS, de ha megtanuljuk egyes napjainkat az dtfogé heti terv ré-
szeként megtervezni, akkor jobban dsszeillenek majd az egyes rész-
letek. Ennek eredményeként minden napunk hatékonyabbd vilik.

Mihelyt magas szintre jutottunk a heti tervezésben, képesek va-
gyunk egyszerre egy egész honap megtervezésére. A kovetkez§ 1é-
pés tehat: g

NE KEZDD EL A HONAPOT,
AMIG NEM VEGEZTEL VELE!

E szabalyt kdvetve, napjaink és heteink egy nagyobb terv moz-
zanataiként mdkodnek. Hosszi tavi elSrejelzést készithetiink éle-
tiinkrél, atfogdébb képet kapunk réla, mivel terveziink.

Megtanuljuk 6sszehangolni napi, heti és havi célkitizéseinket a
negyedéves, féléves és éves célokkal.

107



Mindez persze nem kis 6nfegyelmet kovetel. Am ha megval6sit-
juk, kiérdemeljiik a mester nevet. Ez mér valéban az id6beosztas
magasiskoldja, s bar nem konnyd elérni, bizonydra élvezni fogjuk
az 1] helyzetbdl ad6do djfajta 1atasmédot, no meg a hozzdnk hason-
16 tobbi mester tarsasagat.

HOGYAN KESZITSUK EL A JATEKTERVET?

Két dolgot kell megérteniink a jatékterv kialakitdsdnal. ElGszor
is, a jatékterv olyan, mint egy konyvelési munkalap, csak szdmok
helyett tevékenységek sorakoznak rajta. Médsodszor, a jatékterv
modszerét haszndlhatjuk egyetlen feladat esetében éppigy, mint
szamos egyidejd feladat kapcsén.

A kovetkezGképpen dolgozunk: milliméterpapiron annyi fiiggs-
leges oszlopot hizunk, ahdny napra terjed az adott feladat. Azutin
a papfr bal oldaldra ,, Tevékenységek” feliratii fejlécet készitiink. A
fejléc alatt felsoroljuk a kijelolt idGszakon beliil elvégzendd tevé-
kenységeket.

Mondjuk példdul, hogy egy dj termék piaci bevezetését tervez-
ziik. Minden egyes részfeladathoz (értékesitési megbeszélések, rek-
ldmkampény, csomagoldsi terv, piacfelmérés) megadjuk a hozzd
tartozd hatdridét, és bejeloljiik a tablazaton. Ezutdn kiszdmitjuk az
egyes tevékenységek elvégzéséhez sziikséges napok szdmadt, s en-
nek megfeleld tomboket hatarolunk koriil a tdbldzaton. Végiil szem-
léletes formdban megjelenik elttiink a tennivalék rendszere.

A jatéktervek elkészitése kimeritS feladat. Tobbet is széttéphe-
tiink, mielStt megalkotjuk a tokéleteset. De csupén azért nyomaszté
ez a munka, mert nehéz fontossdgi sorrendbe 4llitani minden egyes
tervfeladatot. Mihelyt azonban §sszedllt a jatékterv, rendkiviili elé-
gedettséggel szemlélhetjiik.

Tegyiik j6l 14athaté helyre a jatéktervet. Fiiggessziik ki az iroda
faldra, vagy illessziik be a feladatosszesiténkbe. Alland6an emlé-
keztetni fog majd a kiisz6bon 4l16 feladatokra.

A jatéktervek izgalmasak és fijdalmasak egyarant. Fajdalmasak,
mert folyton arra emlékeztetnek, hogy 1épést kell tartanunk a ter-
viinkkel. Akkor is fdjdalmasak, ha elmaradunk az iitemezést6]. Vi-
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szont izgalmasak, mert 14tjuk, amint az 4lmok €s tervek valdra val-
nak. Ez kimondhatatlanul j6 érzés. Hasonl6t éliink 4t, mint a nagy
festdk, amikor egy befejezett vasznukon legeltetik a szemiiket. A ke-
ziinkben tartott irdnyitds kellemes érzése ez.

*

Egy-egy j6l megszervezett nap, amelynek van eleje és vége, célja
és tartalma, szine €s arculata, szinte tapintdsa és dllaga is — nos,
egy-egy ilyen nap szépen elfoglalja helyét szdmos hasonl6 kozott,
és értékes emlékké valik. Ahogy az egyik jol szervezett nap a ma-
sikba fordul, testet 61t egy remekbe szabott élet, a tapasztalat és szel-
lem mélté gylimolcse.

— EjféIkor sz4rnyas hirnokok jonnek — mondta egyszer valaki
— , Osszegydjtik mindeme darabkékat, és elviszik oda, ahol a moza-
ik késziil. Alkalmasint igy sz6l egyik a mdsikhoz: ,,Varj csak, mig
ezt meglatod!”
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Hatodik stratégia

Nyerokkel
vegyiik kortil magunkat!




9. fejezet

A tarsasagkeresés alapelve

2

Altalsban erésen elhanyagoljuk az egyik legfontosabb hat4st, amely
a célként magunk elé tizott személyiséget formdlja. E hatds nem
mds, mint a tdrsasagunk — azon személyek kore, akikkel kozvetle-
niil érintkeziink. Gondoltunk-e mdr arra, miként befolyasoljak éle-
tiinket ezek az emberek? Nekem eszembe sem jutott, amig Earl
Shoaff nem figyelmeztetett:

— Vigydzz, Jim, soha ne becsiild al4 a kiils6 befolyis jelentSsé-
gét!

Természetesen igaza volt. A kdrnyezeti befolyds annyira fino-
man és fokozatosan érvényesiil, hagy gyakorta észre sem vessziik,
mennyire erGteljes.

Erdemes elgondolkodni ezen. Ha olyanokhoz csapédunk, akik
elszérjdk minden jovedelmiiket, nagy valdszindséggel magunk is
pazarl6va vélunk. Ha tdrsasdgunk szivesebben jir birk6z6verse-
nyekre, mint koncertre, akkor megjésolhat6, hogy mi is kovetjiik a
példdjukat. Ilyen a tdrsak hatdsa, csiinya sz6val a csordaszellem.

A folyamat azonban nem 4ll meg ezen a ponton.

Ha a kdrnyezetiinkben 1év6k gy vélekednek, egy kis csalés itt-
ott még belefér, akkor taldn benniinket is révesznek, hogy hébe-hé-
ba ,.egyszerGsitsiik le” a dolgunkat. Addig biztatnak erre, amig egy
sz€p napon arra ébrediink, hogy mdr tiz éve jarunk a rossz dton, és
azt kérdezziik magunktol:

— Hogy juthattam iddig?

S ez cseppet sem lesz kellemes pillanat . . .

Hérom alapvet6 kérdést kell feltenniink magunkban, hogy ne té-
kozoljuk el életiinket rossz tarsasigban: '

1. Kikkel t61t6m az idémet?
2. Milyen hatést tesznek r4m?

112

3. Megfelel6-e szimomra ez a tdrsasig?

Ne probaljuk megkeriilni ezeket a kérdéseket! Gondoljuk 4t Sket
minden fontosabb t4rsas kapcsolatunk vonatkozdsaban. Pozit{v és
€pitS, avagy negativ és rombol6 az adott kapcsolat?

Kétely esetén fontoljuk meg a kévetkezdket:

o Milyen viselkedésre késztetnek?

Milyen dolgokra irdnyitjdk a figyelmemet?
Milyen olvasmanyokat ajinlanak?

Milyen helyekre visznek magukkal?
Milyen gondolatokra inditanak?

Milyen beszédmodorra szoktatnak?
Milyen érzéseket ébresztenek bennem?

e Milyen kijelentésekre ragadtatnak?

Végiil, miutdn alaposan meghédnytuk-vetettiik mindezt, valaszt
kell taldlnunk még egy utolsé kérdésre: Jelenlegi tarsasdgunk az 4l-
talunk valasztott fejl6dési irdnyba mozdit-e benniinket? Szerencsés
esetben igennel felelhetiink. Am ha bizonytalansdgot érziink, akkor
ideje mérlegre tenniink életiink némely kulcsszerepl$jéhez fiiz6d6
viszonyunkat.

Konny lekicsinyelni a kérnyezeti hatds kérdését.

— J6,itt €lek, na és, mit szamit az! — von véllat az egyszeri em-
ber. — Ezek az emberek vesznek koriil, de engem nem zavarnak.

Nagy tévedés! Minden szamit! Jegyezziik is meg ezt a fontos
megéllapitést:

MINDEN SZAMIT!

Ez a konyv sok mésiktél kiilonbozik abban, hogy a valé élettel
foglalkozik, nem elméleti bolcsességekkel. Egyik f6 célom ugyanis
az, hogy olvaséim gy szdljanak magukban: ,,Vége az ondltatdsnak.
Tudni akarom, mit értem el, és mivé vdlhatok még. Ismerni szeret-
ném erGsségeimet és gyengéimet, tudnom kell, mi hat rdm, mi be-
folyésol, mit engedtem kozel az életemhez.”

Vessiink tehit egy pillantdst erre a kérdéskorre, s azutdn még
egyet. Minden megér egy mdsodik pillantdst, kivalt a kornyezet ha-
talma.
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Tal4n akad, aki hallotta m4r a kis fecske torténetét . . .

Szegény joszdg fél szemét eltakarja a szarnyéval, és keservesen
zokog. Arra repiil egy bagoly, és megkérdezi:

— Mi a baj, kicsikém?

A fecske félrevonja a szdrnyét, és feltirja a szeme helyén tdtong6
iireget./

— Ertem mdr — huhogja pislogva a bagoly. — Azért sirsz, mert
a varju kivéjta a szemedet.

— Nem — felelte banatosan a villdsfarkii. — Azért, mert hagy-
tam.

Nincs-e valaki, aki megzavarja a tiszt4nldtdsunkat? Nem prébal-
ja-e valaki elhomdlyositani az dlmainkat? Bizony, konny( befoly4-
solni mésok életét, f6leg negativ irdnyban. A tarsasdg konnyen meg-
hatdrozhatja haladdsi irdnyunkat, lyukat beszélhet a hasunkba, el-
draszt benniinket, dtform4l nyomdsaval. A kérdés csupén az, hogy
ezt akarjuk-e.

Azz4 valunk, afelé toreksziink &s azt érjiik-e el, ami nekiink fon-
tos, vagy engedjiik, hogy mésok elraboljdk az dlmainkat?

ELSZAKADAS

Amennyiben fenndll6 kapcsolataink elemzésével arra Jjutottunk,
hogy tdrsas €letiink mezejét felverte a gyom, tobb dolgot is tehe-
tiink.

El@szor is, elkiiloniilhetiink az érintettektdl, akik J6létiink szem-
pontjédbSl rombol6 hatdstak. Beldtom, hogy ez igen kemény dolog,
f6leg csalddtagok esetében. Ha azonban az illetd kiilonds élvezettel
igyekszik tonkretenni dlmainkat, céljainkat vagy hitiinket, akkor
szabaduljunk meg a befolydsét6l! Ne feledjiik, taldn ez a 1€pés menti
meg életiink minGségét.

Az €let persze ritkdn ilyen egyszerti. Néha kellemetlen egyének-
kel taldljuk magunkat 6sszezdrva — munkatérsakkal, iizletfelekkel
vagy masokkal. Ilyen koriilmények kozott, amikor nem tudunk tel-
Jesen elkiiloniilni, prébélkozzunk a kapcsolat korldtoz4séval.

Eléfordul olyan eset is, hogy a felszinen kellemes tdrsasdg
hosszi tdvon negativ hatdst gyakorol életiinkre. Ha két éjszakat 4t-
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mulatunk a cimbordinkkal, az életiink végiil veszélyesen kibillenhet
az egyensiilyabél. Ot, tiz, hiisz év midlva pusztit6 kovetkezmények-
kel szdmolhatunk.

Konnyii kozépszertinek maradni. Nincs mas teend§, mint kissze-
i emberek korében kisszerd tigyekkel foglalkozni. Az értelmes
ember mérlegeli tetteit. Tudja, minek mekkora a silya, és nem
hagyja Osszezavarni magat.

Persze az értelmes ember is szerez felszines bardtokat. A kiilonb-
ség abban 4ll, hogy nem ideje nagy részét tolti veliik, csak viszony-
lag kevésbé fontos, rééré 6rdit. Nem fecsérli el idejét laza, komoly-
talan kapcsolatokra.

A sajat életiinkrél van sz6. Azzal és gy toltjiik az idénket, akivel
és ahogy nekiink tetszik. De nem hiszem, hogy barki azért adta vol-
na ki a pénzt a konyvemre, hogy elszérakoztassam. Meg kell vizs-
galnunk értékrendiinket, beleértve kapcsolatainkat is, és elemez-
niink kell azokat. A foldi 1€t tdl rovid ahhoz, hogy ostoban hagyjuk
leperegni.

A KAPCSOLATOK KISZELESITESE

A kotelékek elszakitasatdl térjlink 4t egy viddmabb témdra: a
kapcsolatok megerGsitésére. Ime, a kapcsolaterGsités torvénye:

TOLTS TOBB IDOT A MEGFELELO EMBEREKKEL!

De kik felelnek meg? Ez céljainktél fiigg. Altaldban véve a te-
kintélyes és mtivelt személyiségek — olyanok, akik foglakoznak az
élet értelmével, és komoly eredményeket érnek el onfegyelmiik és
kitartdsuk révén.

Pontosan ezt tandcsolta Earl Shoaff nem sokkal megismerkedé-
siink utdn.

— Ha valéban sikerre torekszel — magyardzta —, megfelel
emberekhez kell kozeledned. Persze a mostani koriilményeid k6zott
— ‘tette hozza fanyar mosollyal — ehhez elkél némi ligyeskedés
meg ravaszkodds.

Mennyire taldlé megdllapitds! Csakugyan iligyeskednem és ra-
vaszkodnom kellett, hogy megkozelithessem a megfelel embere-
ket.
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Ha akkoriban drubemutatéra igyekeztem egy iigyféljelslthsz,
gyakran tobb hdztombbel odébb parkoltam le szétes6félben 16v§,
I6khéritéhidnyos tragacsomat. Ilyenkor majdnem mindig nekem
szegezt€k a kérdést, hogy tulajdonképpen mivel jottem.

— O, valaki elhozott — feleltem kénnyedén, csak azt az aprosa-
got hallgattam el, hogy én magam voltam az a valaki, aki elhozott a
zOrg6-fiistolgd jarganyan.

Val6jdban nem is olyan nehéz sikeres emberek kdzelébe keriilni.
Csak részt kell venni lakéhelyiink térsasdgi életében. Egy baritom
értékesitéssel kezdett foglalkozni. Tiistént belépett a vdrosi kereske-
delmi kamargba, t6bb bizottsdg munkéjéban is tevékeny részt val-
lalt, s mire észbe kapott, mar meg is hivtak teniszezni a véros legbe-
folydsosabb polgérai. Lam, milyen konnyd dj kapcsolatokat terem-
teni.

Amint egy kordbbi fejezetben is tandcsoltam, fektessiink be egy
gazdag ember étvagydba, azaz hivjuk meg egy étterembe. Rettentd
sokat tanulhatunk egy-két éranyi, az anyagi érvényesiilésre irdnyi-
tott tarsalgdsbol.

Kapcsolataink kiszélesitésével dsszefiiggésben tartsuk szem
el6tt a fontoss4gi sorrendet is. Ugy is mondhatndm, hogy létesitsiink
céliranyos kapcsolatokat.

Keressiink példdul olyan sikeres embereket, akik sikerterviink
megalkotdsdban segithetnek; vdlasszunk néhdny egészséges illetét,
aki testmozgdsra és korszerd tdpldlkozdsra buzdit; pécézziink ki va-
lakit, akit6l elleshetjiik a gyiimélcs6z6 életméd titkait. Azutén ne
féljiink dpolni ezeket a bardtségokat. A sikeremberek legtobbje szi-
ves-Orémest osztja meg ismereteit masokkal. (Egyébként valdszi-
niileg éppen ett6l sikeresek.)

A sikeres egyéniség keresi magdnak a példaképeket. Megérti,
hogy a megfeleld tirsasdgbél tuddst és ihletet merithet. Magam sem
vagyok kivétel e szabdly al6l. Nekem is van olyan ismeretségem,
olyan személy, akivel szivesen t6lt6k minél t&bb id6t. A széban for-
g6 férfi nagyvadakra vaddszik, milliomos, utazé és véllalkoz6.
Emellett vérbeli bolcseld.
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Sokféle képességgel bir, de ezek koziil kett kimondottan hét-
borzongat? . . .

El6szor is, a legaprébb részleteket is megjegyzi. Szerintem fel-
nétt élete minden egyes napjira emlékszik. Képes felidézni barmely
konyvet, amit valaha olvasott. Ugy téinik, minden megismert tényt
az agyaba vés. Ha rajtam milna, hogy magam utazzam valamely
kiilfoldi orszdgba, vagy 6t kiildjem el, s azutdn meghallgassam az
élménybeszamoldjat, habozas nélkiil az utébbit vélasztanam. Hogy
miért? Mert semmi fontosat nem mulaszt el. Minden tdrténést ma-
géba sziv, akér a szivacs. ’

Masik tehetsége a kifejez6készség. Amikor hazatér egy Utjarél,
fantasztikusan eleven leirast ad az orszag hangjair6l és fényeir6l, az
ottaniak szokdsairdl és gondjairdl, az tt kisebb mozzanatairdl €s je-
lentGsebb eseményeirdl. Izgalmas, életteli szavakba foglal mindent,
amit latott vagy megérintett.

Elbeszélése nyomén szinte hallgatéi fiilébe morajlik a vizesés,
arcukba csapddik az északi szél hiivos fuvallata, a varosok és a vi-
déki tdjak minden szine és illata. Micsoda adoményban részesiti
azokat a szerencséseket, akik a tarsasdgat élvezhetik!

Hogy miféle értékeket adhatunk hozzi egy efféle kapcsolathoz?
Nem tudom, de azt merem allitani, hogy jémagam e kapcsolat révén
Ujra meg ujra kiterjesztettem ismereteimet, felfogékészségemet,
igyességemet, vallalkozasi kedvemet és életstilusomat.

Ki hova fordul ilyen szellemi lakoméért? Szdnnival6 az, akinek
van kedvenc étterme, de nincs kedvenc gondolkoddja. Az ilyen em-
ber a testi tdpladlékra gondot fordit, de a lelki—szellemi téplalékra
nem.

Manapsdg, hdla Gutenbergnek, Marconinak és az adatrogzités
mas attorSinek, foldrészeken és szdzadokon at is kereshetiink tarsa-
sdgot. Személyesen nem taldlkozhatunk mindenkivel, de olvashat-
juk vagy hangfelvételen meghallgathatjuk szavait. Churchill, Arisz-
totelész vagy Lincoln mér nincsenek az €16k sordban, de gondolata-
ik ma is élnek, hatnak és ihletet nytjtanak.

*
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A tdrsasdgkerésés a j6lét és boldogséag hét stratégidjanak egyike.
Gyomlaljuk ki kertecskénkbd] a visszahizé kornyezeti hatdsok
dudvdjat, és plantéljuk el helyébe az épité befolyés sarjait. Hihetet-
leniil béséges termést arathatunk le majd ennek nyomén!

Hetedik stratégia

Tanuljunk meg jol €lni!
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10. fejezet

Ut a gazdagabb életstilushoz

Tanitémesteremként Earl Shoaff folyton kihivasok elé allitott. Mi-
helyt alkalmazni kezdtem elveit valamely teriileten, azonnal djabb
alapvet6 fontosségi szempontot trt elém.

Amint jobban boldogultam a piacon, és jobban kerestem, méris
figyelmeztetett:

— Ne csak pénzt szerezni tanulj meg, Jim, hanem élni is!

Nem értettem. Oszintén sz6lva, nem is forditottam rd kiilonssebb
figyelmet. Végtére is keményen dolgozom, gondoltam, térekszem a
céljaim felé, a siker lebeg a szemem el6tt. Akkor meg mit magyardz
Earl? Ugyan mi hidnyozhat még?

— Tudod, Jim — sz6lt mosolyogva Shoaff, mint aki olvas a gon-
dolataimban —, egyesek gyonyord holmikkal veszik koriil magu-
kat, mégsem tiil boldogok; mésok hatalmas pénzosszegeket gyftjte-
nek dssze, 1€lekben mégis szegények maradnak, és nem sok Gromet
taldlnak az €letiikkben. Szeretném, ha megtanulndd, hogyan tervez-
heted meg €letstilusodat, hogyan kell igaz4n élni.

— Ezen rédérek akkor gondolkozni — feleltem —, ha mér én is
Jj6 sok pénzt szedtem 6ssze. Nem gondolod, hogy most inkébb az
utébbit kéne gyakorolnom?

— Nem — rézta a fejét Earl. — Kis 6sszegek mellett konnyebb
megtanulni a helyes életmédot. Igazsdg szerint két negyeddolldros-
sal kezdédik a dolog.

— Két negyeddolldrossal? — hordiiltem fel. — Hogy lehet élet-
stilusrél beszélni potom fél doll4rn4l?

— Képzeld el, hogy kitisztittatod a cip6det — kuncogott a sokat
tapasztalt iizletember, mert l4tta, hogy sikeriilt felkeltenie az érdek-
16désemet. — A cipSpucolé fiticska fantasztikus munkat végzett.
Ugy csillog-villog a ldbbelid, hogy a napsugdr is hanyatt esik rajta.
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Mikd6zben fizetsz, azon tanakszol, mennyi borravaldt adj. Vajon
elég lesz egy negyeddolldros, vagy jobb lenne kett6? Ha két kiil6n-
boz6 Osszeg jut eszedbe, mindig a nagyobbat vélaszd, 1égy ,.féldol-
laros kuncsaft”! » '

Tal4n nem j6l értettem valamit, gondoltam, és elképedve bamul-
tam mesteremre.

— Hat nem mindegy, hogy egy negyeddollaros vagy kett§?

— De nem 4m! Eg és fold. Ha tigy dontesz, hogy egyet adsz, az
meghatirozza az egész napodat. Némi biintudatot érzel, egy csepp-
nyi bizonytalansigot. Valamikor a nap folyaman fényesre suvickolt
cipddre nézel, €s felséhajtasz: ,,Micsoda olcsdjanos vagyok! Tetves
negyed dollér jattot adtam ezért a csillogasért!” Ha ellenben a két
negyeddollart valasztod, az egész napra magabiztossa tesz, a jo6mo-
disag érzésével tolt el. Nem is hinnéd, mennyit szamit ez a féldol-
laros gondolkodasmad.

Evekkel késébb Detroitban tartottam el6ad4st.

— Rohn dr — jott oda egy férfi, miutdn befejeztem —, egészen
megihletett ma este a féldolldros hozz44ll4s ecsetelésével. Elhat4-
roztam, hogy gybkerésen megvaltoztatom az életemet. Még hallani
fog rélam.

Ezzel elvéltunk.

Néhdny honap milva ismét Detroitba vezetett az utam, s az el6-
adést kovetden ugyanaz az ember Iépett széles mosollyal az emel-
vényre.

— Emlékszik rdm?

— Természetesen, On igérte, hogy megvaltoztatja az életét.

— Igen, és most szeretnék elmondani egy torténetet. A miltkori
eladés utdn elgondolkodtam, miként fogjak hozz4 az €letem meg-
véltoztatdsdhoz, €s dgy dontsttem, hogy a csalddommal kezdem.
Két imadni val6é kamasz lannyal biiszkélkedhetern — jobb gyereke-
ket kivanni sem lehet. Soha nem okoznak gondot. En viszont mindig
megnehezitettem a dolgukat. Tobbek kozott imddnak példaul rock-
koncertre jarni. Na, én ebben is mindig gancsoltam Sket. Valahdny-
szor elkéredzkedtek egy-egy koncertre, csak rancoltam a homloko-
mat: ,,Minek jartok ilyen helyekre? Az az iivoltozés tonkreteszi a
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hallasotokat. Egyébként is, ki tudja, kifélékkel taldlkozhattok.” Ez
igy ment minden alkalommal. A 14nyok kényordgtek: ,,Kérlek, apu,
tigy szeretnénk! Tudod, hogy vigyazni fogunk. Légy szives, enged;
el!” ,Na j6 — vontam meg végiil a villam, és nagy nehezen leszur-
koltam a belépé drat — , ha nektek mindendron ez kell . . . ”” Azutén
meghallgattam az 6n el6adasit. A kovetkez6t csindltam: amikor
észrevettem a ldnyaim egyik kedvenc egyiittesének legiijabb kon-
certplakdtjat, elballagtam a jegyiroddba, és magam vettem meg a je-
gyeket. Otthon az aldbbi szavakkal adtam 4t a gyerekeknek a bori-
tékot: ,, Tessék, két jegy a kovetkezS rockkoncertre. Tudom, hogy
oddig vagytok ezért a banddért.”

— Latnia kellett volna az arcukat, Jim! — folytatta a férfi pdras
szemmel. — Megmondtam nekik, hogy vége a rimdnkoddsnak.
Osszevissza puszilgattak! Aztdn megigértettem veliik, hogy csak a
helyszinen bontjék ki a boritékot. Ugyanis a tizedik sor kézepére
vettem a jegyeket, €s egész este azon mulattam, hogy csodédlkoznak
majd, amikor meglatjik, hogy a legjobb helyen iilhetnek. Miutén
hazaértek, akkor jott az igazi jutalom. Az egyikiik az Slembe vetette
magét, a méasik dtkarolta a nyakamat, és k6rusban lelkendeztek:
»Apu, te vagy a legszuperebb!”

Milyen csodilatos torténet! Mennyire meggy6z6 péld4ja annak,
hogy igenis lehetséges ilyen csekély hozzédlldsbeli valtoztatds se-
gitségével is dtformdlni életstilusunkat. Csupén nagyvonali gondol-
kodas kérdése az egész, féldolldros hozzadllast kell elsajatitanunk
ebben a negyeddolldros vildgban.

UGYANAZ A PENZ, ELTERO STIiLUS

Eletem minden egyes napjidn megprébalok a kivetkezd fontos
gondolathoz igazodni:

_ LEGY BOLDOG AZZAL, AMID VAN,
MIKOZBEN AFELE TOREKSZEL, AMIRE VAGYSZ!

Csakugyan nem olyan nehéz megtanulni a helyes életstilust.
A legszerényebb eszkozokkel is lehetséges kifinomult életformat
kialakitani. P4r iiveg kéla 4rdbdl vehetiink egy iiveg j6fajta bort, és
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ha kihagyunk néhany mozit, helyette egyszer szinhdzba is mehe-
tiink. Egész éves takarékoskodds utdn osszejohet a kiilfoldi utazés
vagy egy szEp miitdrgy éra.

Ne koltsiik el fillérenként a pénziinket! Gydjtsiik 0ssze, és vasa-
roljunk valami kiilonlegeset — valami finom, maradandé értéket,
vagy olyasmit, ami egy életszakasz kellemes emléke lesz. Ne feled-
jiik, sok kicsi sokra megy. Az igényes ember szdmdra a mindség
sokkal fontosabb a mennyiségnél. Inkdbb kevés érték, mint egy
egész lakdsra vald kacat.

Az életstilus ebben az értelemben tudatossag, értékrend, miivelt-
ség és emelkedett z1és kérdése. Mivészet, amelynek gyakorldsa
oromet szerez. Szandékos elhatdrozas, hogy megkéstoljuk és élvez-
ziik az élet minden élményét €s lehetSségét.

Az életstilus kiterjeszti ismereteinket és tapasztalatainkat a
konyvek, személyes taldlkozasok, filmek és 1ij kalandok nyomaén.
Ugyeljiink hét rd, hogy élvezetet meritsiink és tanuljunk mindabbdl
és mindazoktdl, amivel-akikkel kapcsolatba keriiliink.

Gondoljunk ki valamit, amit mar ma megtehetiink, s amitél éle-
tiink és személyiségiink jobbd, gazdagabba vdlik. Foglaljunk telefo-
non helyet egy hangversenyre, vaséroljunk néhdny szép lemezt,
kiildjiink virdgot vagy koszonSkarty4t valakinek, tervezziink el egy
utazdst, fogjunk bele egy klasszikus kényv olvasédsiba.

Nem jut az esziinkbe semmi? Fogadok, hogy lakhelyiinkt6l széz
kilométeres sugard k6ron beliil varnak rank helyek, ahol még soha-
sem jdrtunk, ételek, amelyeket még sohasem izleltiink, élmények,
amelyeket még sohasem tapasztaltunk.

Nélam ez a helyzet. Mint méar emlitettem, Idahéban néttem fel,
ahol a hires Yellowstone Nemzeti Park egy része elteriil. Mégsem
jdrtam még soha a Yellowstone-ban. Ugye, hihetetlen? Milliék za-
réndokolnak oda a vildg minden tdjarél, hogy megtekintsék a
grizzlyket meg az Old Faithful gejzirt, én meg idah6i bennsziilott
létemre nem jutottam el oda. Afrikdban méar megfordultam, a Yel-
lowstone-ban még nem.

Mindenkinek akad egy ilyen Yellowstone-ja. Akadnak New
York-iak, akik még nem ldtogattak el a Szabadsdgszoborhoz, texa-



siak, akik csak hirb6l ismerik Alamét, vagy kanadaiak, akik nem
lattak Ottawdt. Az ilyenek — hozzdm hasonléan — elmulasztottak
egy nagyszer( lehet6séget az emelkedett életstilus megtapasztaldsa-
ra.

Ttzziink ki hdt mindannyian dj célokat, nehogy lemaradjunk va-
lamir6l, kiilonosen azokrél a dolgokrél, amelyek csupén karnytjtas-
nyira taldlhatok.

Ez taldn némi kezdeményez6készséget igényel, de b6ven meg-
éri. Mind6ssze tudatos cselekvéssé kell formélni az egyediildlls
gondolatot, s ez4ltal hidat veriink dlmaink és az dj élmény valésiga
kozé.

Aki eddig jutott az olvasdsban, az tudja, hogy egészséges tiszte-
lettel ad6zom az anyagi j6létnek. Egyesek azonban tilértékelik, sGt
bélvényozzik a pénzt. Gyakran olyan hatalmat tulajdonitanak neki,
amellyel val6jdban nem bir.

— Ha tobb pénzt szerezhetnék, az boldogg4 tenne — mondtam
egyszer Earl Shoaffnak, még ma is j61 emlékszem a pillanatra.

— A boldogsdg kulcsa nem a ,,tobb” — felelte mentorom. —
A boldogsig miivészet, amelyet tanulményozni és gyakorolni kell.
A t6bb pénz csak még inkdbb azz4 tesz, aki mér amigy is vagy. A
tobb csupdn hamarabb juttat el a célodhoz. Ha teh4t hajlasz a bol-
dogtalansdgra, akkor tobb pénz birtokdban fénydz8 nyomortsag var
rdd. Ha most utdlatosan viselkedsz, a jolétté] rettenetessé vélsz. Ha
jelenleg a kelleténél tobbet iszol, akkor a bGség a szesz rabjdv4 al-
jasit majd. Ha viszont megértetted a boldog, emelkedett életstilus 16-
nyegét, akkor a pénz 4ltal még nagyobb boldogsédg és belss gazdag-
sdg kOszont rad.

Az életstilus nem pénz kérdése. A stilus mivészet — az élet md-
vészete. Stilust nem vésarolhatunk pénzért, sem pedig jé izlést.
A meglévé mell€ tobbet annal inkdbb.

Az életstilus mifveltséget jelent — a j6 zene, ténc, festmények,
szobrok, konyvek és szindarabok megbecsiilését. Az emelkedett-
ség, az eredetiség, a szépség irdnti érzéket.

— Ha nem t6reksziink vélasztékos {zlésre, leragadunk a k6zén-
ségesnél — mondotta Mortimer Adler, a filozéfus.
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Keressiik tehat sziinteleniil az értékeket! Szerezziik meg az elér-
het6 legjobbat a rendelkezésiinkre 4ll6 id6 alatt. Nem az 4r, az érték
szamit.

Az életstilus a kivdlésdg elismerését is jelenti, bArmiben leljiik is
meg azt, amennyiben nem tekintjiikk magatol értet6ddnek az élet ap-
6 dolgait. Hadd szemléltessem ezt egy sajét €letembdl vett torté-
nettel.

Baritném tarsasdgaban dtruccantunk a kaliforniai Carmelbe egy
kis nézel6dés, bevasarlds céljabl. Utkozben megalltunk egy ben-
zinkiitndl. Alig 4llitottam le a motort, tizennyolc-tizenkilenc év ko-
riili fiatalember ugrott a kocsihoz.

— Mit parancsolnak? — érdeklSdott udvarias mosollyal.

— Toltse tele a tankot, kérem — feleltem, de ami ezutan kovet-
kezett, arra nem szamitottam.

Mintha nem is az 6nkiszolgédlds minden vevére fittyet hdny6 ko-
rdt élnénk, ez a siheder végigellendrizte a keréknyomadst, lemosta az
Osszes ablakot — még a napfénytetSt is —, s kdzben végig viddman
énekelt és fiityorészett. Nem hittiink a szemiinknek ilyen szinvona-
las kiszolgdlas €s a munkahoz vald lelkes hozz44ll4s l4ttdn.

— Fiatalember, maga aztdn mindennel torédik. Igazan koszo-
ném! — mondtam, mikdzben kifizettem a szamlat.

— Szeretem a munkdmat — vélaszolta a fid. — Engem széra-
koztat, és olyan kedves emberekkel taldlkozhatom, mint maguk.

Nem mindennapi sréc!

— Carmelbe igyeksziink, és inndnk egy turmixot. Nem tudja, hol
talalhaté a legk6zelebbi Baskin-Robbins fagyizé?

— Pdr haztémbnyire innen ismerek egyet — bdlintott az ifjd
benzinkutas, és pontosan titba igazitott. — Ne kint a bejdratnél par-
koljanak — figyelmeztetett benniinket —, hanem oldalt, nehogy
megfijjak a jargényt.

Ez a fiti mindenre figyel?

A fagylaltozéba érve, megrendeltiik a turmixot, de ket helyett
h4rmat. Azutdn visszakanyarodtunk a kiithoz. Fiatal bardtunk inte-
getve lidvozolt.

— Latom, kaptak turmixot.
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— Igen, ez itt a magéé!

— Az enyém? — esett le a kuitkezel§ 4lla.

— Még szép. Ilyen fantasztikus kiszolgdlds utdn nem hagyhattuk
ki a turmixbulibdl.

— Oregem! — hangzott az elképedt vélasz.

Mikozben ethajtottunk, még 14ttam a visszapillant6bdl a srac fii-
lig ér6 vigyorat.

Nos, mibe keriilt nekem ez a csipetnyi nagyvonaldsdg? Kériilbe-
Hil két dolérba. (Ett6] aligha keriilok a szegényhdzba, nem igaz?)
Nem az 6sszeg szamit tehit, hanem a stilus.

Az emlitett napon nagyon termékeny lelkidllapotban leledzhet-
tem. A vdrosba érve, egyenesen egy virdgbolthoz hajtottam.

— Egy hosszii szdrd rézsét kérek a holgynek, hogy azzal sétdl-
gathasson, amig bevasdrolunk.

— A rézsét tucatjaval druljuk — kozolte kurtdn a virdgos, aki
nem létszott til romantikus alkatnak.

— Nekem nem kell egy tucat, csak egy szdl.

— J6 — vetette oda dolyfosen az drus —, de két dolldrjdba fog
keriilni.

— Nagyszerd — ujjongtam —, nincs rosszabb az olcsé rézsdnal.

Alapos szemrevételezés utdn kivalasztottam a rézsdt, és dtnyj-
tottam szivem holgyének. Bardtném le volt nyligézve! Mindezt két
dollarért. Csupan kett§ dolldrért. Késébb megjegyezte:

— Ugy létszik, Jim, az egész virosban csak én futkosok rézsdval
a kezemben.

A féldolldros péld4n til Earl Shoaff megtanitott még valamire a
borravalézassal kapcsolatban.

— Mit gondolsz, Jim, mikor kell borravalét adni?

Sejtettem, mire akar kilyukadni, de nem tudtam levetk6zni a
megszokott gondolkoddsmédot.

— Ha figyelmes a kiszolgdlds, az étkezés végén borravalét
adunk. Ha viszont gyenge, akkor nincs borravalé.

— Nem érted a dolgot, Jim. Az okos ember biztosra megy. Rog-
ton az elején ad borravalét, és ezzel bebiztositja magénak a j6 ki-
szolgalast.
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Prébaljuk csak ki! Ha legkozelebb étteremben ldtunk vendégiil
valakit, hivjuk oda a felszolgalét az asztalhoz, nyomjuk a kezébe a
borravaldra szant pénzt, és mondjuk azt neki: ,,Ez a magaé, de meg-
kérem, hogy forditson rank kiilonos figyelmet.”

— Nem is hinnéd, milyen hatdsos ez a médszer — bizonygatta
Earl. — Ezut4n lesik minden kivansigodat. Nem kell tanakodnod,
hogy hova tiint a pincér, vagy mikor hozza mdr a kavét.

Vildgos az lizenet? Ugyanaz a pénz, viszont eltér a stilus.

SZERETET ES BARATSAG

A helyes stilus kiegyensiilyozott €letvitelt is jelent. Ennek pedig
fontos Osszetev@je, hogy legyen, akit szeretiink, és aki szeret min-
ket. Semmi sem ér tébbet anndl, ha van kivel torédniink. Valaki
masnak gondjét viselni a legteljesebb élet.

Vadul védjiik a szeretetet! Ne engedjiik, hogy barmi az utunkba
alljon. Soporjiink félre minden akadalyt, semmi se gitolhassa meg
a szeretetet!

— Sokféle kincs 1étezik — tartottdk bolcsen a régiek — , de ezek
koziil a szeretet a legnagyobb.

Mids szdval, jobb egy tengerparti viskéban élni szeretetben, mint
egy kastélyban egy szdl egyediil. Nekem elhihetik, én tudom. Sze-
retteinket dgy kell védeni €s gondozni, akar egy kertet. Folyamatos
idéraforditas, munka és képzelSerd sziikséges ahhoz, hogy virdgoz-
zEk és gyarapodjék.

" A csalddszeretet utdn a barétsdg a legfontosabb. Ertéke felbe-
csiilhetetlen. A barét olyan csoddlatos ember, aki mindent tud ré-
lunk, mégis szeret. Akkor is megtalal minket, ha mindenki mds el-
hagyott. Mivel az €let semmire sem ad garanciit, a j6létben élve
olyan bardtokat keressiink, akik nehéz idékben is kitartanak majd
mellettitk. Az életben egyszer fel, egyszer le, s az igaz bardt még 6r-
vendetesebbé teszi a csticsokat, és enyhiti a mélypontok kinjat.

Nekem van egy ilyen bardtom. Ha 4rtatlanul borténbe vetnének
valami idegen orszdgban, 6t hivnam fel. Hogy miért? Bizony, azért,
mert § a segitségemre sietne. Nos, ez az igazi barat — olyan ember,
aki kihoz minket az idegen bortonb6l. Tudom, hogy akkor is kime-

127



nekitene, ha egy vagyonba keriilne. Barmilyen sokdig hiizédna az
iigy, § kitartana. Mindenkinek hozza hasonl6 baritot kivdnok.

Rajta kiviil akad néhdny cimbordm és ismerdsém is, akiket leg-
feljebb akkor hivhatok fel, ha hazajéttem valahonnét. Gondolom,
mindenki ismer ilyeneket. Gondot csak az jelent, ha 6sszetévesztjiik
az ilyen kapcsolatot az igaz baratsdggal.

*

Osszegzésiil jegyezziik meg a kovetkezSket:

A j6 élet nem valamely pénzdsszeget takar, hanem hozzadllast,
cselekvést, elgondolést, kutatdst €s felfedezést. A j6 élet teljesen ki-
forrott életstilusbdl fakad, tekintet nélkiil bankszdmldnk 4lldsara;
olyan életstflusb6l, amely 4llandé élet6romot nytijt; olyan életstilus-
bél, amely feltiizeli a vdgyunkat, hogy a nagy tettek és nemes érté-
kek emberévé valjunk.

Végtére is mi a jolét jellem nélkiil, a szorgalom izlés nélkiil, a
mennyiség minGség nélkiil, a vallalkozds kielégiilés nélkiil, a bir-
toklds 6rom nélkiil?

Mivelt emberré fejlédhetiink, aki hozzdad valamit az emberiség
miveltségéhez. Rendkiviili vagyont gydjthetiink olyan stilus és ere-
detiség formdjéban, amelynek gyiimélcseit gyermekeink €s az &
gyermekeik élvezhetik majd.

128

11. fejezet

A nap, amely gyokerestdl
megvaltoztatja €letiinket

Hosszi utat tettiink meg egyiitt. Otletek sordt osztottam meg olva-
séimmal — stratégidkat, amelyek biztosan kielégitik a jélétre és
boldogéagra 4hitozok étvagyat. Mindazondltal nem titkolhatom egy
aggodalmamat.

Aki maradéktalanul elsajatitja a kotetben olvasottakat, akar szak-
értének is tekintheti magét a jélét &s boldogsdg alapelveinek terén.
Tényleg, batran tarthat eladast is a siker gondolkod4dsmdédbeli vo-
natkozasairdl, €s ez igen meggyGzSnek hathat.

Az életben azonban nem elegendd a jénak feltételezett médsze-
rek elméleti ismerete. A szabad villalkozés vilagdban cselekedni
kell, hogy torténjék valami. Csak az alkalmazott tudés szamit.

Hogyan hidaljuk 4t tehit az elmélet és gyakorlat kozott titongd
szakadékot? Létezik-e¢ harmadik tényez§, amely segitséget nyujt
ebben?

Szerencsére igen: az érzelmeink.

AZ ERZELMEK

Az érzelmek képviselik a leghatalmasabb belsé erdt. Az érzel-
mek erejétSl hajtva az emberi lények a leghSsiesebb (vagy alegvad-
allatiasabb) tetteket képesek véghezvinni. Jelentds mért€kben maga
a civilizacié is az emberi indulatok értelmes csatorndkba terelésé-
ben oOlt testet. Az €rzelem a hajtéanyag, az értelem pedig a korm4-
nyos, s e kettS egyiitt viszi eldre a civiliziciés halad4ds hajéjat.

Mely érzelmek késztetik cselekvésre az embert? Négy alapvetd
fajtdjukat emelhetjiik ki, ezek kiilon-kiilon vagy egymadssal 6tvo-
zGdve hihetetlen tetteket valthatnak ki. Ha lehet§vé tessziik, hogy
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ez az lizemanyag felszitsa a vdgyunkat, akkor elérkezik a nap,
amely gyokerestdl megviltoztatja életiinket.

Az undor

Az undort 4ltaldban nem térsitjuk magunkban a pozitiv cselek-
véssel. Megfelel§ mederbe terelve mégis megviéltoztathatja az éle-
tiinket.

Az undort érz6 ember olyan pontra jutott, ahonnét nincs vissza-
1épés. Kész odadobni a keszty(it maganak az életnek, ezzel a kidl-
tdssal: ,,Elég!”

Igy fakadtam ki én is a kétdolldros cserkészcsoki megaldzo esete
utdn. ,Elég! — kidltottam. — Tobbé nem akarok igy élni. Elegem
van a pénzsziikébdl. Elegem van a zavart helyzetekbdl és a hazudo-
zasbol.”

Igen, termékeny érzelemmé vélhat az undor, amikor igy sz6lunk:
,»Ami sok, az sok!” Pont.

Az a bizonyos egyszeri ember is megelégelte, hogy mindig ve-
szitsen. Betelt a kdzépszerséggel. Elege lett a félelem, a f4jdalom
€s a megaldzottsdg utdlatos érzéséb6l. Latja a feleségét, amint a kon-
zervek kozott tolja a bevdsarl6kocsit a szupermarketban, hogy ve-
gyen egy kis babot, €s eldre tudja, mi fog torténni. Az asszony meg-
all a gondoldnal, ahol egymas mellett sorakoznak a hatvanhét centes
€s a hatvankilenc centes bab dobozai. A férfi csalhatatlan bizton-
saggal tudja, hogy a felesége a hatvanhét centeset veszi le a polerdl,
pedig a mésikat jobban szereti. Egyszerd az ok: igy megspérolhat
két centet. Két centet!

— Elegem van ebb6l az €letb6l! — mondja az egyszeri ember,
és a gyomra goresbe rdndul. — Tobbé nem csiszom a porban, apré-
pénz utdn kotordszva.

Figyeljiink csak! Taldn ez az a nap, amely gyokerest6] megval-
toztatja az életét. Mindegy, milyen szavakkal jellemezziik: ,,Elég!”,

Z

»Ami sok, az sok” vagy ,,Betelt a pohdr”. Az eredmény mindenkép-

pen megddbbentd. Semmi sem olyan sorsfordit6 hatdsd, mint a gyo-

morszorité undor.
Ezzel szemben nincs szdnalmasabb a felszines undorkod4snal.
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»Kezdem azt hinni, hogy ez mér sok . . . ” — Micsoda gerinctelen
halandzsdz4s! Az ilyen érzelem még egy jatékcsénakot sem tudna
elérehajtani a fiirdGkadban!

A hatarozottsag

A legtdbbiinket el6bb falhoz kell szoritani, hogy hatérozni tud-
Jjunk. Amikor azonban nincs hova hétralni, szdmot kell vetniink egy-
méssal szembefesziil érzéseinkkel, és ddl6re kell jutnunk. Uteldga-
z4shoz érkeztiink.

Ez az eldgazds lehet ketts, hdrmas vagy akdr négyes is. Nem
csoda, hogy remeg a gyomrunk, felriadunk az éjszaka kdzepén,
vagy kiver a hideg veriték.

Az életre sz616 elhatdrozdsok olyanok, akdr a bensénkben dilé
polgérhaborid. Az érzelmek a szemben 4116 hadseregek, ki-ki a maga
érveinek fegyvertdraval, és harcba szdllnak egymdssal értelmiink
birtoklasaért. Ebbdl ered§ elhatirozdsaink — akdr merészek, akar
félénkek, dtgondoltak vagy otletszerfieck — megvildgithatjdk a cse-
lekvés utjdt, de homdlyba is borithatjik azt.

A dontéshozatallal kapcsolatban nem sok tandcsot adhatok, tal4n
csak annyit: Barmit tegyiink, csak Ie ne tdborozzunk az tteldgazas-
nal!

Déntsiink! Rossz dontést hozni sokkal jobb, mint semmilyet.
Szembe kell nézniink érzelmi felbolyduldsainkkal, és rendet kell
tenniink indulataink ko6zott.

— A gyomrom ugyan most is remeg — vallotta be egyszer egy
fiatal vdllalkozé, miutdn elhatdrozta, hogy kockéra tesz mindent, és
tij tizletbe fog —, de legaldbb tudom, hogy miért, és igy mintha a
gyomorremegeést is én irdnyitandm.

Nekiink persze csodélatos eszkoz 4ll rendelkezésiinkre a dontés-
hozatalban, nem igaz? Amennyiben elvégeztiik a célkittizésnél lefrt
gyakorlatokat — Ugye, el? Ha nem, most még nem késé pétolni a
mulasztdst! —, akkor készftettiink egy rovid és egy hosszi tavii ter-
vet az életre.

Most csak annyi a dolgunk, hogy a megfelel§ vagy kimutatdsa-
val végre cselekvésre szanjuk el magunkat.



A vagy

Hogyan tesziink szert vigyra? Nem hiszem, hogy kerek valaszt
adhatnék erre, hiszen annyiféle megoldis lehetséges. Két dolgot
mégis.tudok a vagyrol:

1. Nem kiviilrSl, hanem beliilr4] fakad.
2. Kiils§ erdk is kivalthatjak.

Szinte barmi kivélthatja a vagyat. [d6zités és elGkésziiletek kér-
dése. Lehet egy dal, ami a sziviinkbe markol, egy emlékezetes szent-
beszéd, egy film, egy baréti beszélgetés, egy ellenséggel val6 szem-
besiilés vagy egy keserd élmény. Még egy ehhez a mostanihoz ha-
sonlé konyv is beindithatja azt a belsS gépezetet, amely azt mondatja
az emberrel, hogy elég.

Ennélfogva, mig a tiszta, hamisftatlan vagy ,,indftégombjat” ku-
tatjuk, fogadjunk tirt karokkal minden pozitiv éilményt. Ne emel-
jiink védfalat az élettapasztalatok ellen! Ez a fal nemcsak a csalédé-
sokat rekesztené kiviil, hanem a gazdagité élmények napfényét is.
Engedjiik, hogy megérintsen az élet. Taldn a kdvetkezd érintés lesz
az, amely gyokerestS]l megvaltoztatja életiinket.

Az elszantsag

Az elszdntsdg kulcsszava: akarom. Ez a sz6 taldn a legerételje-
sebb mind koziil.

Benjamin Disraeli, az egykori brit dllamférfi jelentette ki egy-
szer:

— Semmi sem 4llhat ellen az embernek, aki sajat 1étét is kockdra
teszi célja elérésére.

Mds széval, semmi sem allithatja meg azt, aki elhatdrozta, hogy
inkdbb meghal, de nem adja fel.

— Meg akarom mdszni ezt a hegyet — mondja a hegymdszé. —
Maisok szerint til magas, til meredek, til sziklds, til nehéz, de ez
az én hegyem. Meg akarom mészni. Nemsokdra a csticsrél integetek
majd, vagy nem ldtnak t6bbé, mert addig nem térek vissza, amig fel
nem értem a tetejére.

Ki vitatkozhatna ekkora elszantsdggal?!
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Amikor ilyen vasakarati eltokéltséggel taldlkozom, szinte 1tom,
amint az Id6, a Sors és a Koriilmények sietve 6sszedugjdk a fejiiket,
és lgy dontenek:

— Hagyjuk meg neki az 4lmdt! Hiszen viligosan megmondta,ha *
nem érheti el, addig prébdlkozik, amig bele nem hal.

Az elsz4ntsdg dltalam eddig hallott legjobb meghatdrozésa egy
kaliforniai iskolds lanyt6l szdrmazik. Szok4asom szerint a sikerrél
tartottam eldaddst Forest Cityben, egy csapat értelmes felsé tagoza-
tos gyereknek.

— Ki tudnd megmagyarazni, mit jelent az elszantsag? — tettem
fel a kérdést.

Szdmos kéz lendiilt a magasba, és elhangzott néhdny iigyes meg-
hatdrozds, de az utolsé volt a legjobb. Szégyenlds kislany 4llt fel az
utolsé padban.

— Azt hiszem — szdlalt meg halkan, de mégis tiszt4n érthetGen
—, az elszantsag annyi, mint megigérni magunknak, hogy sohasem

adjuk fel.
Ez az! A legjobb definicid, amit valaha hallottam:
{GERD MEG MAGADNAK,
HOGY SOHASEM ADOD FEL!

Gondolkozzunk el ezen! Hanyszor prébdlkozik egy kisbaba,
amig meg nem tanul jrni? Vajon mennyi id§ kell egy 4tlagos bébi
esetében, hogy elveszitsiik a tiirelmiinket, és raférmedjiink: ,,Ebbdl
elég, hidba, nem megy!”? Ugye, maga a kérdés is Oriiltség? Persze,
hogy az. A vildgon minden édesanya ezt felelné erre: ,,Az én kicsi-
kém addig prébalkozik, amig meg nem tanulja!”

Nem csoda, hogy mindenki megtanulja.

Fontos tanulsdg rejlik ebben. Tegyiik fel magunknak a kérdést:
,,Meddig kell dolgoznom azon, hogy valéra valtsam az dlmomat?”
Javaslom, hogy igy vélaszoljunk: ,,Ameddig nem sikeriil.” Minde-
nekelGtt ez az elszantsdg.
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A CSELEKVES

Az érzelem 4ltal ftott tudds egyenld a cselekvéssel. A cselekvés
a képlet utolsé tényezGje. Ez az az Gsszetevs, amely biztositja az
eredményt. Csak a cselekvést kdveti valaszreakcid. Tovabb4 csak a
pozitiv cselekvést kiveti pozitiv vdlasz.

Cselekvés. Az egész vildg izgatottan figyel azokra, akik elére-
mozditjak a dolgokat, és villalkozdsuk gyiimélcsei dltal 5Snmagukat
jutalmazzdk meg.

Azért hangsiilyozom ezt, mert bar manapsdg rengetegen biznak
mindenféle vardzsigeszerd kijelentésekben, azért mélyen igaz a hi-
res mondds:

,»A hit tettek nélkiil semmilyen hasznos célt nem szolgél.”

Semmi kifogdsom a kijelentések ellen, amig azok cselekvésre
sarkallnak. A fegyelmezett terv aldtimasztdsdra ismételgetett for-
muldk nagyszerd eredményekhez segithetnek benniinket.

A hit és a hiszékenység kozott azonban rendkiviil keskeny hat4r-
vonal hizédik. A cselekvés nélkiil hajtogatott kijelentések az 6nbe-
csapds kezdetét jelentik.

J6 kozérzetiink szempontjab6l nincs rosszabb az 6ndmitdsnal.

Olyan ez, mint amikor az iizletk6té teljesen feldobva jon ki az
tigynokgylésrél, és dongeti a mellét: ,,En leszek a legnagyobb a
szakmdban”, 4m szavai mogétt nincs egy drva fegyelmezett gondo-
lat vagy tett sem. Ezzel az er6vel egyfolytdban menetelhet nyugat
felé, hatha onnan kel fel a nap.

NEGY KERDES

Ko6z6s utunk végéhez kozeledve szeretnék feltenni néhdny, meg-
fontoldsra varé kérdést. fme, az elsé:

Miért kell probdlkoznunk?

A gyerekek gyakran jonnek el§ ilyen miértekkel. Ez az utébbi
kiilondsen fontos miért. Arra vonatkozik: miért keliink fel kordn;
miért dolgozunk keményen; miért olvasunk el annyi kényvet; miért
kotiink annyi baratsagot; miért téreksziink elére; miért keresiink
annyit; miért mondunk le annyi mindenr6l?
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A legjobban egy mdsik kérdéssel felelhetiink:

Miért ne?

Mi méshoz kezdenénk az életiinkkel; miért ne prébalnank ki,
hogy meddig juthatunk; miért ne prébélnank ki, hogy mennyit ol-
vashatunk; hogy mennyi pénzt kereshetiink, vagy oszthatunk meg
misokkal; miért ne prébalnank ki, hogy mivé valhatunk, hovi fej-
16dhetiink? Miért ne? Elvégre egyszer mindannyian elmegyiink.
Miért ne toltenénk el szépen ezt a kis id6t?

A harmadik kérdés kicsit mélyebbre hatol. Azt firtatja:

En miért nem?

Egyesek a leghihetetlenebb dolgokat érik el, igen szerény képes-
ségekkel. Egyeseknek olyan jol megy, hogy mindent megengedhet-
nek maguknak Nekem miért nem?

En miért nem merenghetek a skot partok kozelében, a Hebridak
folott gomolygd reggeli kodon? En miért nem a torténelmet fiirké-
szem a londoni Towerben, vagy Spanyolhon rejtélyeit kutatom? En
miért nem a périzsi Champs Elysées biibajos kavéhazi teraszain

ebédelek? En miért nem?

Semmi sem hasonlithaté ahhoz, amikor az ember a versailles-i
kastély tiikortermében bolyong, vagy a Mona Lisdt bdmulja a Louv-
re-ban.

En miért nem vitorldzom az Antilldkon?? Miért nem tudom, hol
kapni Miamiban a legkiilonlegesebb tengeri kagylokat, pedig Jim
Rohn tudja?

Miért nem jirom az Otodik sugértit elSkeld iizleteit New York-
ban, miért nem szdllok meg a Waldorfban, a Plazdban vagy a Car-
lisle-ban, miért nem ebédelek libasiiltet parolt almdval a Luchow’s-
n4l? Miért nem szopogatok egy italt az arizonai alkonyatban? Miért
nem élvezem az élet 5sszes adomanyét, annak tudatdban, hogy ez a
fegyelmezett és kitart6 eréfeszitések jutalma?

En miért nem?

Most pedig, kedves Baritaim, tegyiik fel az utolsé kérdést:

Miért nem most?

Miért halogatjuk a szebb jovét, amikor annyi csoda vérja a pa-
rancsainkat? Ldssunk hozz4 még ma! Szerezziink be pdr tj konyvet,
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készitsiik el részletes célkittizési terviinket, hivjunk meg ebédre egy
milliomost, taldljunk 1j médokat termelékenységiink novelésére,
alakitsunk ki nagyvonalii és szeretetteljes életstilust, tegyiink 6j ers-
feszitéseket, hogy higgyiink nmagunkban, és f6leg: ne 4lljunk egy
helyben!

Végezetiil kérjiik Isten segitségét. Igen, hiszek abban, hogy jové-
beni sikeriink rajtunk miilik, de azt is tudom, hogy mindannyian
igényt tartunk lelki tdmaszra, kiilongsen akkor, ha elszantsdgunk
meggyongiil, amint nehézségekkel néziink szembe.

Egy t0rténet szerint egy ember két év alatt a legszebb virdgokkal
€kes, csodélatos kertet vardzsolt egy kdrakdsbél. Egy nap valami
szent ember Jart arra. O is hallott a kertrél, amelynek hire elterjedt
a kornyéken, €s meg akart bizonyosodni arrél, hogy a kertész nem
feledkezett meg a Mindenhat6rél.

— Az Ur valéban gyonyoriséges kerttel dldott meg téged — sz6-
litotta meg a kertészt.

— Ugy van, szent ember — vilaszolta amaz, felfogva a szavak
mogottes értelmét. — Hanincs anapfény, az esG, a termétalaj, a csi-
rdz6 magvak csoddja és az évszakok, akkor nem diszlene itt ez a
kert. De ldttad volna, hogy nézett ki par évvel ezeldtt, amikor egye-
diil Isten viselte gondjat!

*

Nos, mindannyian részesiiltiink az élet adoménydban, de azt ma-

gunknak kell eldonteniink, hogy alkotésra és gyarapodasra haszndl-
Jjuk-e fel Isten torvényeit.
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Ha gazdag apam nem lett Gazdag papa sorozat
volna, a sziileim nyom-

" < A T13 Robert T. Kiyosaki  Gazdag papa, szegény papa 1850
dokaiba Iépek — a pénz- Ti4 RobertT.Kiyosaki A CASHFLOW-négyszig 1850
telenségtdl valé kronikus Ti5 Robert T. Kivosaki ~ Gazdag papa befektetési tandcsai 3850
félelem Gtjara. T17 RobertT.Kiyosaki  Gazdag gyerek,ﬂol:os g{(erlek ﬁgg

i i T18 RobertT. Kiyosaki ~ Gazdag papa - Uzleti iskola
Robert T. Kiyosaki T19 Robert T. Kiyosaki  Visszavanulni fiatalon és gazdagon Zggg
N A Pe T20 Rabert 7. Kiyosaki  Gazdag papa profécidia 29
. Mit gond.OISZ a pénzréi? T24 RobertT. Ki:osakr Gazdag papa - Ad6ssag-kafauz 1450
Ha azt hiszed rossz dolog, 126 Robert T. Kiyosaki  Gazdag papa Sikertorténetei 2450
akkor nincs esélyed arra, T28 RobentT.Kiyosaki  Kivette el a pénzem? 2450
hogy jémddban élj. T30 RobertT. Kiyoseki  Biztosits pénziigyi eidnyt gyermekeidnek! 1450
Bodo Schifer T27 Blair Singer Urletvaddszok 2450
s ) s
A sorrend: becstild meg, T16 Bod st e 2500
5 i odo Schéfer
kontroliald, takaritsd me,g’ T21  Robert G. Aflen Passziv jovedelem-forrésok 3950
fektesd be, teremtsd, védd 135 paiiq gwen PapaBank 1450
meg ¢s végil oszd meg 129 Lltman-Oman  Beszéigetések miliomosokkal 2450
masokkal! $25 George S. Clason  Babilon leggazdagabb embere 1450
Robert G. Allen S78 Wallace D. Wattles A gazdagség bolcsessége 1450
«

Amit az emberi elme Napoleon Hill
képes kigondolni és hisz $27 Napoleon Hilf Gondolkozz és gezdagodi 1850
benne, azt képes K03 Hill-Stone A siker titka: pozitiv lelki bedllitottsag 1450
ositani K15 Napoleon Hill Otvenkét 16pés a gazdagsaghoz 980
megvalosnan_l. K22 Ritt-Cypert 365 nap Napoleon Hill gondolataival 1200
Napoleon Hill K36 Napolecn Hill A nehézségek nagy haszma 1850
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